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1. INDLEDNING

Hos HOLMRIS B8 tager vi hver dag et aktivt og etisk ansvar for miljg og men-
nesker.

Baeredygtighed og cirkuleer taenkning er en vigtig del af vores forretning. Fra
produktion til bortskaffelse, genanvendelse, videresalg og donation. Vores
ansvarlige handlinger er styret af respekten for jorden ressourcer. Og for
vores medmennesker.

| denne rapport saetter vi fokus pa, hvordan vi rent praktisk bridrager til en
mere grgn og baeredygtig verden. Rapporten er en bestanddel af ledelsesbe-
retningen og omfatter Holmris Holdning A/S og HOLMRIS B8 A/S.

Der er meget at berette om. | det sidste ar har vi oplevet en maerkbar stigning ‘ . .
i efterspgrgslen pa vores baeredygtige produkter og ydelser. Det er glaedeligt, A . .. . ' ' T |

at vi sammen med vores kunder og samarbejdspartnere kan skabe bedre m - ' ! ' S
betingelser for miljget og vores faelles fremtid.

OVERBLIK OVER RESULTATER 1 2018/2019:

Arbejdet med Doneret mgbler til
malrettet med FN's mere end 75 skoler,
verdensmal nr. 12 NGO'er og velggrende
ognr.17 formal

LI HOLMRIS B8S TILSLUTNING TIL UN GLOBAL COMPACT

ng:j;rc‘)‘l‘?,r\j’i‘p‘;‘:ﬁe:orze ‘I am pleased to confirm that HOLMRIS B8 reaffirms its support of the Ten Principles of the United

er fremstillet af Nations Global Compact in the areas of Human Rights, Labour, Environment and Anti-Corruption.
genanvendt plast

In this annual Communication on Progress, we describe our actions to continually improve the inte-
gration of the Global Compact and its principles into our business strateqy, culture and daily opera-
tions. We also commit to sharing this information with our stakeholders using our primary channels
of communication.”

Opstartet projektet
"Furnitree”: vi tilbyder vores Julegavedonation pa
kunder at kgbe 5 traeer pr. 100.000 kr. til sociale
kgbt arbejdsplads, sa de projekter for baeredygtige
udligner CO2 udledningen produktion i Bangladesh
fra produktionen

Sincerely yours,

ErhvervsPhD ansat fra
2017-2020, der forsker i
cirkuleer gkonomi

Dette og meget mere kan du laese mere om de pa fglgende sider.

God laeselyst.




2. PROFIL. AF HOLMRIS B8 OG VORES ARBEJDE
MED CSR OG SAMFUNDSANSVAR

2.1 PROFIL AF HOLMRIS B8's FORRETNING

HOLMRIS B8 er en af de fgrende virksomheder indenfor salg af erhvervsmgb-
ler i Nordeuropa. Vi arbejder med mgbellgsninger indenfor fire segmenter:
Office, Care, Hospitality og Learning. Vores produktportefglje teeller. skrive-
borde, borde, stole, kontorstole, opbevaring, loungemgbler, udendgrsmabler,
akustik og tavler, belysning og tilbehgr. Vores services favner bredt, men er
alle forankret i mange ars erfaring og unikke kompetencer.

HOLMRIS B8 tilbyder:

Teknologi
= . Workplace Management: fakta over adfaerden i din virk
somhed til at kunne optimere indretning
- Interior Management System: et samlet overblik over
alle mgbler og interigr pa alle lokationer med fa klik

Projektradgivning

LR

Cirkuleer gkonomi
- HOLMRIS B8 Circular arbejder fokuseret med baeredygtighed i
mgbelbranchen — igennem:
- Istandseettelse og gensalg
- Donation
- Miljgrigtig bortskaffelse

o7

Speciallgsninger
- mgbellgsninger skraeddersyet til kundens behov

2N

Online shop
s+ -salg af nye og brugte mgbler

HOLMRIS B8 er i dag en organisation med 389 medarbejder. Siden 2008 er
det tidligere HOLMRIS blevet fusioneret med i alt med 14 virksomheder og
fabrikker i Danmark, men den stgrste sammenlaegning fandt sted i 2018, hvor
HOLMRIS og B8 fusionerede: Efter at have vaeret hinandens drivkraft til inno-
vation og kreative kvantespring i mere end 80 ar, samlede vi ambitionerne og
kreefterne i én bomstaerk virksomhed i maj 2018.

Mission:

Our mission is to offer the market'’s best interior design solutions and to be an
innovative partner. Both in Denmark and internationally.

Our passion is to design spaces which combine exclusive furniture from our
own factories with the best from selected suppliers.

hospitality




2.2 VORES ARBEJDE MED CSR I PRAKSIS

Det er vores mal at veere frontlgber fremmod en baeredygtig omstilling af mgbel-
branchen. Heri er det et baerende princip for HOLMRIS B8 at skane miljget mest
muligt. De seneste ar vi ogsa kunnet maerke en stigende efterspgrgsel fra kunderne
ift. baeredygtighed, social ansvarlighed og cirkulaer gkonomi. Derfor ser vi baeredyg-
tighed som et essentielt fundament i alle vores forretningsaktiviteter og arbejder
ambitigst med at udvikle virksomheden i den retning. Vi arbejder Igbende pa at
optimere produktionen efter baeredygtige principper, vi arbejder med at fa vores
magbler til at leve op til de bedste kvalitet- og miljgstandarder og certificeringer, og
vi udvider vores serviceportefglje til at kunne matche det miljg og samfundsansvar
vi gnsker at tage.

2.3 FN's VERDENSMAL SOM STRATEGISK VARKTQ)]

Som led i vores arbejde med beeredygtighed ser vi FN's 17 Verdensmal som et stra-
tegisk veerktgj. Presset pa klodens ressourcer, effekten af klimaforandringerne og
en hurtigt voksende befolkning gger fokus pa miljget og stiller krav om en baeredyg-
tig produktion og dermed ogsa nye krav til vores forretning. Det er HOLMRIS B8s
holdning, at enhver serigs virksomhed ma tage ansvar og arbejde ambitigst med
verdensmalene af flere arsager. Og netop her bliver det komplekst. Der er nemlig
ikke kun én grund til, at verdensmalene er relevante for verdens virksomheder. Det
er ikke kun for at styrke bundlinjen. Og da slet ikke pa kort sigt. Det handler om me-
get mere. Selvfglgelig spiller skonomi en stor rolle, og lad os da bare med det sam-
me bekreefte, at der er en konkurrencefordel ved at arbejde serigst og professionelt
med verdensmalene. Kunderne efterspgrger det.

HOLMRIS B8 stgtter alle FN's verdensmal for baeredygtig udvikling, men har valgt
at fokusere pa de mal, hvor vi kan ggre den stgrste positive forskel — nemlig mal 12
og mal 17.

Verdensmal nr. 8 har i gvrigt tidligere haft et stort fokus hos HOLMRIS B8, hvor der
en overgang var ca. 40% af de ansatte i HOLMRIS B8 Circular, der var socialt udsat-
te. Disse medarbejdere kan dog i dag betragtes som resocialiserede og de opfattes
derfor ikke som vaerende anderledes end andre medarbejdere i HOLMRIS B8.

Laes mere om vores arbejde med verdensmalene her: DA / EN

17 FOR THE GOALS




2.3.1 VERDENSMAL 12 - ANSVARLIGT FORBRUG OG PRODUKTION

HOLMRIS B8s primaere mal er verdensmal nr. 12 Ansvarligt forbrug og produkti-
on. Vi gnsker sa vidt muligt at arbejde ud fra cirkulaer gkonomiske principper for
at veerne om vores ressourcer pa en made, der skader miljget mindst muligt. For
at sikre beeredygtige forbrugs- og produktionsformer har vi fokus pa materialer
og mennesker, og gnsker at skabe de bedste og mest baeredygtige vilkar for beg-
ge i HOLMRIS B8. Med afseet i vores kvalitets-, miljg- og arbejdsmiljgledelse og
underlaeggende politikker samt vores baeredygtige fokus behandler vi alt som en
ressource. En ressource, der indgar som en del af et stgrre kredslgb, og som vi
skal passe pa. Bade nu og i fremtiden.

Det er afggrende, at vi omstiller vores nuvaerende mind-set til produktion og for-
brug, og vi har ivaerksat flere indsatser, som skal skabe a&ndringer i vores made
at tilbyde mgbler til vores kunder. | praksis er vi i gang med at omstille vores virk-
somhed fra at veere lineaer til ogsa at vaere cirkuleer.

2.3.2 VERDENSMAL 17 - PARTNERSKABER FOR HANDLING

| HOLMRIS B8 arbejder vi med partnerskaber. Dette ggr vi, fordi vi tror, at de ud-
fordringer verden star over for ikke kan Igses af individuelle aktgrer. Derfor arbej-
der vi i HOLMRIS B8 med forskellige former for partnerskaber for at understgtte
rejsen mod en beaeredygtig fremtid. Gennem vores partnerskaber og samarbejder
gnsker vi at veere rammesaettende for baeredygtighed og cirkulaer gkonomi i mg-
belbranchen.

Vi betragter i hgj grad os selv som toneangivende inden for cirkuleer gkonomi
i mgbelbranchen, og vi veelger derfor at bruge tid pa at skabe samarbejde med
bade erhvervslivet, skoler, kommuner og NGO'er, lave foredrag, skabe vidensde-
lende konferencer og deltage i paneldebatter. P4 den made ggr vi opmaerksom
pa, at der er mgbelleverandgrer, som bade har ressourcer og viden til at indga i

innovative feellesskaber med henblik pa at udvikle fremtidens mgbellgsninger.

10

17 PARTNERSHIPS
FORTHEGOALS e
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2.4 ORGANISERING AF CSR THOLMRIS B8

For at sikre kvalitet og udvikling i vores arbejde med CSR, har HOLMRIS B8 nedsat CSR-gruppe.
CSR-gruppen er sammensat horisontalt pa tvaers af afdelinger og funktioner og omfatter 5 personer:
Sustainability Director, Head of Quality, Environment & Processes, Industrial PhD, Compliance Engine-
er og Sustainablity and Communications Manager.

Head of Quality,
Environment &
Processes

Sustainablity and
Communications
Manager

Compliance Engineer Industrial PhD

Gruppen ledes af Holmris B8's Sustainability Director og mg@des jeevnligt til arbe
mgder, der sikrer udvikling og progression i opgaverne samt strategisk videreudv
hed i mgbelbranchen. Gruppen er nyligt sammensat efter fusionen af HOLMRIS B8
periode haft fokus pa: ’
- At skabe overblik over koncernens mange aktiviteter

- Kortlaegning af arbejdsomrader

- Opsamling pa og kvalificering af certificeringer, standarder og politikker
1
For at sikre kvalitet og ngdvendig omhu i arbejdet arbejder gruppen ud fra fglgend
ISO 9001, ISO 140001, OHSAS 18001.

2.5 CSR-TEMAER OG PRIMARE INTERESSENTER

Derudover ser vi seerligt disse temaer har relevans for CSR-arbejdet i forbin-
delse med sammenlagning af HOLMRIS og B8, og den proces, der fglger
med. Det holdes sammen med vores primaere interessenter og den pavirk-
ning vi ser i de relationer.

Medarbejdere:
Medarbejdergruppen bestar primaert af salgere og produktionsfolk, men
ogsa en stgrre del funktionzerer i interne funktioner som finans, administra-
tion, marketing og forskellige udviklingsomrader. Her er CSR-temaerne, at
de har oplevet en turbulent periode, hvor stress og usikkerhed sandsynligvis
har pavirket arbejdsmiljget. Fokus er at forbedre arbejdsmiljget i alle led af
organisationen og nedbringe naer-ved ulykker i produktionen

Kunder:
Sammenlagningen har pavirket kunderne, da de har fornemmet omorgani-
sering af mennesker og ansvarsomrader i forhold til den gamle forretnings-
gang, men generelt set drager de fordele af at HOLMRIS B8 nu er en stgrre
forretning med flere kompetencer og muligheder for dem. Overfor dem er
temaerne, at vi skal fortsaette udviklingen af vores cirkuleerer forretningsmo-
deller, fortsaette opkvalificeringen af certificerede og miljgmaerkede materia-
ler og produkter, sa vi kan tilbyde dem hgjere kvalitet og dermed mgbelbran-
chens bedste udbud af baeredygtige Igsninger.

Leverandgrer:
Vores leverandgrportefglje er i sammenlaegningen blevet naesten dobbelt sa
stor. Her er temaerne, at der risiko for at miste overblik og kunne sikre com-
pliance. Generelt kan sammenlaegningens automatiske fokus mod det inter-
ne have bevirket mangel pa risikovurderinger i disse relationer. Vi skal styrke
compliance, sa vi sikrer ansvarlige leverandgrforhold.

Lokalt i Bjerringbro:
Med sammenlaegningen har vi skabt en endnu stgrre fabrik i Bjerringbro og
dermed saetter vi et stgrre aftryk pa byen mht. arbejdspladser, skatteindtaeg-
ter og har pa den made en stgrre rolle at spille i lokalsamfundet. Her er det
temaerne at sikre gode relationer gennem lokalt engagement og handle mil-
jeforsvarligt, sd HOLMRIS B8 beskytter miljget lokalt.

2.6 MAL FOR 2019/2020

- Styrke CSR compliance og governance
- Styrke CSR-datagrundlag
- Fortsaette kortleegningen af arbejdsomrader for CSR-gruppen

13



ANSVARLIGT
FORBRUG
0G PRODUKTION

3. BAREDYGTIGHED I PRAKSIS

De fglgende kapitler omhandler vores principper, handlinger og fremadrettede
indsatser med CSR fordelt i omraderne: Miljg og klima, medarbejdere, sociale
engagement og partnerskaber. Kapitlerne indeholder ogsa cases, som helt
konkret beskriver resultater og tiltag fra perioden 2018/2019.

4. MILJO OG KLIMA

Som enhver anden produktionsvirksomhed erkender vi, at vi med vores frem-
stilling af mgbler udleder en vaesentlig del CO2. Dette har en negativ indvirk-
ning pa vores miljg og klima, som vi tager ansvar for ved at arbejde bade
strategisk og konkret med at udvikle forretningen i en baeredygtig retning.
Dette arbejde understgtter isaer FN's verdensmal nr. 12, hvor vi gnsker at styr-
ke ansvarligt forbrug og produktion.

/1.1 POLITIKKER OG PRINCIPPER FOR MILJ©O OG KLIMA

Vi gnsker at kunne male vores omsaetning i forhold til den pavirkning, vi har pa
miljg og samfund - positiv sdvel som negativ. | skrivende stund har vi ikke data
til at lave de konkrete beregninger, men det er et mal at komme dertil, hvor vi
kan lave et faktisk CO2 regnskab. For at sikre miljgmaessig ansvarlighed i
vores produktion, arbejder vi med kvalitets- og miljgledelse. Det sikrer, at vi til
stadighed agerer ordentligt og ansvarligt i forhold til alle vore interessenter;
interne savel som eksterne. Dette indeholdes bl.a. i vores CSR-politik og om-
fatter naturligvis vore kunder, leverandgrer, medarbejdere, ejere, myndigheder,
miljget samt det omgivende samfund. Vi arbejder Igbende med at forbedre
vores ledelsessystem, sa vi til stadighed kan certificeres efter internationale
anerkendte standarder.

Vores hovedkontor i Bjerringbro er certificeret i:

Kvalitetsledelse (ISO 9001)
Miljgledelse (ISO 14001)

Arbejdsmiljgledelse (OHSAS 18001)

4.2 UDFORDRINGER OG RISIKOVURDERING

De primeere ricisi for klima og miljg forbundet med mgbelproduktion vedrg-
rer udvinding og bearbejdning af ravarer til komponenter og produkter, og
findes derfor i leverandgrkaeden. De mest anvendte materialer i mgbelpro-
duktion er trae, metal og tekstiler, hvorfor en vurdering af miljgpavirkning
forbundet med udvinding og produktion af disse materialer er relevant.

| forhold til trae, udger skovrydning uden mulighed for gendannelse den
stgrste miljg- og klimamaessige risiko, da dette kan medfgre gdeleeggelse
af biodiversitet og gkosystemer, flytning af lokale samfund og bidrage til
global opvarmning.

| udvinding og bearbejdning af metal, findes de stgrste klima- og miljgrisici
ved minedriften, hvor hgjt vand- og energiforbrug og luftforurening isaer er
problematisk. Ved bearbejdning af metal, findes de stgrste ricisi i overfla-
debehandling, hvor galvanisering, lakering og maling kan udlede skadelige
stoffer til miljg og arbejdsmiljg.

Tekstiler kan opdeles i naturlige (bomuld, uld mv.) og syntetiske (polye-
ster, nylon mv.), hvor miljgpavirkningen er forskellig, alt efter hvilket tekstil
det drejer sig om. F.eks. handler pavirkningen ved produktion af bomuld
om hgjt vandforbrug og brugen af kunstgadning, pesticider og farvestoffer,
som kan resultere i udtgrring af sger og vandomrader, vandforurening samt
farlige arbejdsforhold pga. brugen af kemikalier. Ved produktion af synte-
tiske tekstiler handler miljgpavirkningen om hgjt energiforbrug ved udvin-
ding af raolie til produktion af polyester, hvor denne energi ofte kommer fra
afbraending af fossile breendsler. Dertil kommer samme brug af farvestof-
fer i bearbejdning af tekstiler, som ogsa her kan resultere i vandforurening
og farlige arbejdsforhold.

Sammenlaegningen af 14 virksomheder og fabrikker til HOLMRIS B8 som
det ser ud i dag, har hidtil givet os udfordringer pa at samle data pa tveers
af organisationen. Data er registreret pa mange forskellige mader og i end-
nu_flere forskellige systemer. Dette har vi faet opmaerksomhed pa og det
lovpligtige energisyn giver os fremadrettet lejlighed til at fa alle vores data
skaerpet og sikre ensartethed af registreringerne i ét samlet system.

Derudover har fusionen mellem HOLMRIS og B8 gjort, at der er mange dub-
letter i produktionen, hvilket vi arbejder pa at reducere for at strgmline pro-
duktionsprocesser og reducere ressourceforbruget. Herunder arbejder vi
blandt andet med at udfase nogle modeller og varianter, og satte fokus pa
at ensarte veerktgj og skruer til samling af produkter.




4.3 HANDLINGER - ANSVARLIG PRODUKTION

| HOLMRIS B8 arbejder vi systematisk med kvalitet, miljg og klima. Arbejdet
gar efter de restriktive, danske miljgforskrifter og geelder alt fra at udfase far-
lig kemi i produktionen til at vi har udskiftet paererne i lamperne til det mest
miljgrigtige alternativ. Vi har blandt andet fokus pa at reducere de vaesentlig-
ste miljg- og arbejdsmiljgpavirkninger, forebygge forurening og udnytte rava-
rer, hjaeelpestoffer og energi bedst muligt.

Tree er virksomhedens primaere ressource i produktionen, derfor er det ogsa
vores fokus at mindske miljgbelastning pa dette omrade. Det ggr vi primaert
ved at indkgbe FSC-certificeret trae, da vi herved sikrer, at der ikke faeldes mere
trae end skoven kan reproducere, mens der samtidig ogsa gives en sikkerhed
for, at skovens dyr og planteliv bliver beskyttet.

Til videre bearbejdning af trae anvendes varme, tryk og bindemidler, hvorfor
energiforbruget og den anvendte kemi er i fokus i denne proces. Her har vi
blandt andet fokus pa at reducere maengden af formaldehyd i bindemidler og
sikre ordentlige arbejdsforhold for de involverede medarbejdere. HOLMRIS B8
holder sig ogsa opdateret med ECHA’s "REACH kandidatliste for seerligt pro-
blematiske stoffer” og gennemgar periodisk samtlige anvendte kemiske pro-
dukter. Den kemi, vi bruger i produktionen, er ogsa udvalgt efter mantraet om
mindst mulig belastning af miljget og arbejdsmiljget. Et resultat af dette, er at
vi i 2018 lukkede lak-afdelingen pa Odinsvej, der brugte syrehaerdende lak og
nu anvender produktionen pa Martins Bachsvej udelukkende vandbaseret lak
— et alternativ der forurener langt mindre end den traditionelle syrehaerdende
lak.

Det bedste vi kan ggre i forhold i metal er, at arbejde hen mod at vores leveran-
dgrer lever op til miljgkravene i Svanemaerket for at sikre mindst muligt mil-
jebelastning. Her bliver listen af godkendte metalvarer til stadighed udvidet.
Vores godkendelsesarbejde har resulteret i at 2/3 af vores indkgbte metalva-
rer i slutningen af rapportperioden kommer fra leverandgrer, hvor vi er i gang
med en Svanemaerkning af hele eller dele af de produkter, de leverer til os.
Listen over godkendte metalvarer bliver til stadighed udvidet. Se information
om data i kapitel 7.5.

For at sikre bedst mulige forhold i leverandgrkaeden af tekstiler, samarbejder
vi med staerke danske tekstilvirksomheder som Kvadrat og Gabriel, der ggr en
stor indsats for at sikre gode miljg- og arbejdsmiljgforhold i kaeden.

FSC-certificeret trae: HOLMRIS B8 bruger sa vidt muligt
FSC-certificeret trae til vores egenproduktion, hvilket sikrer at
vores forbrug af naturressourcer sker pa baeredygtig vis, og

at vi ikke bidrager til skovrydning.

Svanemaerke certificerede materialer: Vi tilbyder svanemaerkede
kundetilpassede varianter af produkter, som i 2018 talte 24
produkter tilgeengelige i hver af de nordiske lande.
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4.4, CIRKULAR OKONOMI - HVAD OG HVORDAN

Mange virksomheder har bygget deres forretningsmodel op omkring at sael-
ge et produkt, og nar det gar i stykker, eller kunden smider produktet ud, kan
virksomheden szelge en ny enhed til kunden. Som modspil hertil er den cirku-
leere gkonomi opstaet, hvor ressourcer og produkter skal forblive i kredslgb,
og dermed skabe en brug-og-brug-igen-kultur' . En cirkuleer gkonomi bestar
grundleeggende af tre forskellige ressource-flow strategier, som til sammen
kan understgtte en omstilling til en cirkuleer gkonomi?

1. Narrowing resource loops: at indsnzevre kredslgb handler om traditionel
ressource-effektivitet, og dermed at bruge faerre ressourcer i produktion og
forbrug af produktet.

2. Slowing resource loops: ved at forleenge produkter og materialers levetid
kan flowet af ressourcer ggres langsommere, og derved undgas nyprodukti-
on. Dette ggres gennem reparation, genbrug og istandsaettelse, og/eller ved
hjeelp af service-modeller, der forlaenger eller intensiverer brugsfasen af pro-
duktet.

3. Closing resource loops: traditionel genanvendelse, hvor materialer genan-
vendes, narproduktet har udtjent sin levetid. Her omsmeltes f.eks. metal til at
._indgé i nyproduktion.

I"EllensMacArthur Foundation, 2072. Towards a Circular Economy - Economic and Business Rationale for an Accelerated
Transition.

2 Bocken, N.M.P, de Pauw, |., Bakker, C., van der Grinten, B., Pauw, |. De, 2016. Product design and business model strategies
for a cireular economy. J. Ind. Prod. Eng. 1075. doi:10.1080/2168 1015.2016.1172124




:! ‘ .I_'::i....:
Wﬂﬂ\m«,

| mgbelbranchen arbejder vi isser med strategien om slowing, da mil-
jepavirkningen forbundet med mgbler er stgrst i produktionen (80-90%
af CO2 udledningen i mgblers livscyklus)® . Det estimeres, at der i den
europaeiske mgbelbranche hvert ar bortskaffes 10 millioner ton mgbler,
hvoraf 80-90% sendes til forbraending eller deponi, mens kun ca. 10%
genanvendes, og meget fa mgbler istandsaettes eller genbruges* .

Vi ser et stort potentiale i at genbruge og genanvende mgbler i Europa,
og vi vil i HOLMRIS B8 gerne ga forrest i denne omstilling. Derfor arbej-
der HOLMRIS B8 aktivt med cirkulaere gkonomiske modeller og i forbin-
delse med opkgbet af 3R Kontor, nu HOLMRIS B8 Circular, cementerede
vi yderligere vores fokus pa dette.

Steffen Max Hagh, tidligere direktgr i 3R Kontor, nu Sustainability Direc-
tor i HOLMRIS B8 siger.

"SOM DE BAREDYGTIGE FANEBZARERE, VI ER, ER VI GLADE FOR, AT
CIRKULAR @KONOMI OG SOCIAL ANSVARLIGHED FAR EN ST@RRE
OPMARKSOMHED FRA VORES KUNDER OG IKKE MINDST | SA STOR
EN KONCERN SOM HOLMRIS B8. VI @NSKER HELT KLART AT FOR-
BEDRE DEN MADE, DANSKE 0G NORDISKE VIRKSOMHEDER TANKER
CIRKULZRT PA, NAR DET HANDLER OM M@BELINDK@B- OG BORT
SKAFFELSE. SOM HOLMRIS B8 CIRCULAR KAN VORES BAREDYGTI-
GE KONCEPT NA UD TIL ENDNU FLERE, OG DET FORSTARKER VORES
INDSATS OG DERMED DET BAREDYGTIGE OUTPUT"

It
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3 European Commission, 2019. GPP Training toolkit, Module 7.3
Furniture, http.//ec.europa.eu/environment/gpp/toolkit_en.htm.

4 Forrest, A., Hilton, M., Ballinger, A., Whittaker, D., 2017. Circular
economy opportunities in the furniture sector. Brussels.

CERTIFICERINGER

Svanemeerke certificerede materialer. Vi tilbyder svanemaerkede
kundetilpassede varianter af produkter, som i 2018 talte
24 produkter tilgaengelige i hver af de nordiske lande.

4.5 HANDLINGER - CIRKULAR OKONOMI

Vores arbejde med cirkulzer gkonomi i HOLMRIS B8 afspejles i flere forskelli-
ge dele af vores forretning, uddybet herunder.

4.5.1 KVALITETSMOBLER

Som en del af vores arbejde med kvalitetsledelse, jf. ISO 9001 og som med-
lem af Dansk Mgbelkontrol, har.vi fokus pa Igbende at gennemfgre kvalitets-
forbedringer, sa alle vores produkter og ydelser kontinuerligt lever op til de
kvalitetskray, der stilles pa markedet, for.at vi kan indtage den ledende posi-
tion inden for det markedssegment, vi betjener. Dette fokus pa hgj kvalitet i
produkter er understgttende til en cirkuleer gkonomi, da hgj kvalitet ofte med-
fgrer lang levetid.

Til dette formal har HOLMRIS B8 arbejdet med folgende:

Medarbejderinddragelse:
vi har gjort det nemt for medarbejdere at indrapportere deres ideer til forbed-
ringer gennem ugentlige tavlemgder og i ledelsessystemet.

Digitalisering:

velimplementerede IT-systemer, der underbyggervores processer, er med til at
reducere risikoen for fejl, og derved sikre kunderne at ordrerne bliver leveret i
rette kvalitet og maengde samt til rette tid.

Nye teknologier:

Workplace Management: kortlaegger brug, beveegelse, oplevelse og flow i
rummet, og vi kan dermed finde frem tilkhvordan rummet bliver udnyttet. Det
ger at vi kan optimere rumudnyttelsen, understgtte arbejdsgange og proces-
ser og forbedre brugeroplevelsen i rummet.

Interior Management System:

skaber overblik hos kunden over de mgbler, de har, ved at mzerke alle mgbler,
nye og gamle, med RFID-chips. Med overblikket kan mgblerne udnyttes bedre
og fungere som en hjeelp til facility management. | virksomheder med hund-
redvis af medarbejdere (og endnu flere mgbler) kan denne Igsning sikre, at der
ikke kgbes ungdvendigt ind.



RKULARE MOBLER

4.5.2 CIRKULARE MOBLER

Da miljgpavirkningen er stgrst ved produktionen af mgbler, giver det rigtig god
miljgmaessig mening at forleenge levetiden pa mgblerne og dermed udskyde eller
undga produktion af nye mgbler. For at fremme lang levetid, reparation, genbrug,
istandsaettelse og genanvendelse af mgbler, HOLMRIS B8 arbejder med cirkuleert

design.

Som del af dette fokus har vi arbejdet med fglgende tiltag:

4

Praesenteret vores nye elevstol "Viper”, som er fremstillet af genanvendt plast.

Arbejder med vores patenterede bjaelkesystem til haeve-saenkeborde, som kan
optimere transport, opbevaring og montering af haeve-saenkeborde.

Lancering af Central Station, som er et fleksibelt mgbeldesign, der egner sig til
zoneopdeling af rum, og som kan tilpasses den gnskede funktion i rummet.

Vi er i gang med at udvikle et veerktgj til at understgtte cirkulaert design af mgb-
ler, som samtidig kan bruges til at vurdere vores eksisterende produktportefglje
i forhold til cirkulaere principper. Vaerktgjet skal hjaelpe til at vurdere produkters
cirkularitet pa en transparent, gennemskuelig og letanvendelig made. Vi vil lave
designguidelines, der kan hjaelpe til at standardisere cirkuleer gkonomi i mgbel-
branchen, og ggre det let og gennemskueligt at arbejde med cirkulaer gkonomi.
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BRUGI'E MOBLER

4.5.3 BRUGTE MOBLER

Som en del af vores forretningskoncept tilbyder vi vores kunder at bortskaf-
fe deres brugte mgbler pa en baeredygtig made. Denne bliver varetaget af
HOLMRIS B8 Circular og omfatter opkgb, videresalg, donation til velggren-
hed, udlejning af mgbler og miljgrigtig udsmidning.

Du kan se mere om vores arbejde med genbrug og donation her og et kon-
kret eksempel her fra Bolia i Aarhus, hvor HOLMRIS B8 Circular fjernede de
brugte mgbler.

Gensalg:

Den helt store udfordring ved systematisk genbrug, er at sikre at de udtjen-
te produkter kommer i cirkulation igen, nar forbrugerne er faerdige med at
bruge dem. Dette kaldes et take-back system og her er udfordringen ofte,
at returlogistikken koster mere end anskaffelsen af nye materialer. Med
HOLMRIS B8 Circular har vi indfgrt et take-back system, hvor vi tilbyder vo-
res kunder at kgbe deres mgbler mod en fair betaling. Mgblerne gensaelges
via vores webshop.

Ofte gensalges mgbler direkte, andre gange kraever det istandsaettelse
og reparationer, fgr mgblerne igen er i hgj nok kvalitet til at kunne szelges.
Salget af genbrugsmgbler giver mgblerne en leengere levetid. Det betyder,
at kundens mgbelbehov nu ikke skal opfyldes af nye mgbler, hvor naturen
betaler prisen for produktionen. P4 den made demonstrerer vores forret-
ningskoncept en samfundsansvarlig og baeredygtig tilgang til forbrug og
produktion.

1 2018/19 omsatte vi i alt for 13.062.085 kr. i brugte kontormgbler.

Donation:

Det er dog langt fra alle kundernes brugte mgbler, der kan gensaelges. Tveerti-
mod er det vores erfaring, at 50% ofte bliver smidt ud. For at ggre op med det
har vi etableret et donationsnetvaerk i Danmark, som skoler, institutioner og
NGO'er gratis kan blive medlem af. Mgbler, som ellers ville vaere blevet smidt
ud, bliver nu givet til velggrenhed. Nar vi donerer mgbler veek i stedet for at
smide dem ud, gavner vi miljget ved at mindske produktion af nye mgbler,
hvormed vi bade sparer ressourcer, energi og miljgpavirkning. Vi har indtil vi-
dere doneret mere end 35.000 mgbler veek.

Ved udgangen af 2017 bestod vores donationsnetveaerk af 1698 medlemmer,
mens der i dag er mere end 1750 forskellige skoler, frivillige organisationer og
NGO’er medlem af netvaerket.

| 2017 donerede vi ca. 12.280 stykker mgbler vaek.

| regnskabsaret 2018-19 donerede vi ca. 14.790 mgbler stykker
mgbler vaek.

Antallet af donationsmodtagere i 2018/19 er ca. 75.

Nar vi bortskaffer mgbler for store virksomheder, laver vi altid en
miljgrapport, hvori vi dokumenterer, hvilke mgbler der blev doneret,
modtagere af mgblerne, hvor meget der blev kasseret, samt links
til omtale af donationen i medierne. Se et eksempel pa en
miljgrapport her.

| 2018 har vi blandt andet arbejdet med Danfoss, Grundfos
(se video her DA / ENG) - Case Grundfos DA / Case Grundfos ENG,
SWECO. Se video her - Case Sweco
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Miljgrigtig bortskaffelse:

Udsmidning og bortskaffelse af mgbler er sidste udvej, og derfor forsgger
vi altid gensalg, istandsaettelse eller donation fgrst. Afhenter vi dog mgb-
ler og inventar, som ikke laengere har brugsveerdi, bliver det sorteret efter
de danske miljgmyndigheders regler, og vi betaler naturligvis miljgafgifter-
ne pa forbraending. Sadan sikrer vi, at alt udsmidning foregar pa den mest
beeredygtige made.

| HOLMRIS B8 Circular har vi bortskaffet i alt 407.955 kg affald fordelt pa
felgende kategorier (se periode og beregning i kapitel 7.2):

R
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4.5.4 LEJE AF MOBLER

as a service”. Gennem lejelgsninger tilbyder vi nu mgbler som en. & i
den periode kunden har brug for mgblerne, hvorefter vi tager dem retur og .
kan bruge dem igen — og igen. 25

Det er et afggrende skridt mod begraensning af ungdvendig produktion, da

mgblets returnering til virksomheden giver et gkonomisk incitamen
at mgbelproducenterne designer produkter med hgj kvalitet, der egn
til genbrug. Kundernes fordel er en meget begraenset I|kV|d|tetsb|nd gog
den vedligeholdende service vi tilbyder.

Lejelgsninger i mgbelbranchen er en forholdsvis ny tanke for forbrugerne -
og vi ser derfor, at flere kunder skal vaenne sig til ideen, fg > de”

gkonomiske og miljgmaessige fordele. Vi ser stort po
kegang og forventer en positiv udvikling pa marke
Indtil videre handteres lejekonceptet i HOLMRIS B8

mqg‘m“ &pa tskal udbredeS|koncerhen

.\

4.6 FURNITREE: EN FOLKESKOV PA 25.000 TRAER

HOLMRIS B8 erkender, at vi ved vores produktion af mgbler udleder en vae-
sentlig del CO2. Dette har vi valgt aktivt at ggre noget ved: nar du i fremtiden
kgber mgbler gennem HOLMRIS B8, vil du blive tilbudt at vaere med til at plan-
te nye treeer for at udligne CO2 udledningen fra mgbelproduktionen. | dag kan
vores kunder allerede vaelge FSC-certificeret trae til deres mgbler, men nu giver
vi dem endnu en mulighed for at give tilbage til naturen, nar de keber mgbler
os hos.

Der findes to mader at mindske maengden af CO2 i atmosfaeren. Vi kan udlede
mindre CO2 — og vi kan fjerne CO2 fra luften og gemme den. Treeer kan begge
dele og skoven har dermed en ngglerolle i forhold til klimaet, fordi traeer ved
deres fotosyntese kan optage CO2 fra luften og lagre CO2 som kulstof i trae-
ernes ved og i jordbunden. Derfor har vi besluttet os for at plante en folkeskov
pa 25.000 traeer.

-t
A

: -__""Fem traeer per arbejdsplads:

Materialer, vaegt, transporttype, energi brugt i produktionen mv. har naturligvis
betydning for, hvor meget CO2 der udledes ved at producere vores mgbler, og
det er derfor neermest umuligt at beregne praecis hvor meget CO2 der udledes
for de mgbler, vi szelger. Men alt andet lige har vi sggt efter det bedste estimat
der findes pa hvor megen CO2, produktion af en ny kontorarbejdsplads udle-
der. Den beregning kan findes i afsnit 7.3. Ud fra beregningen tilbyder vi vores
kunder at kgbe fem traeer for hver kontorarbejdsplads de kgber, for at udligne

- Co2 udledningen ved produktionen af samme. De fem traeer kan i Igbet af 30

ar neutrallsere omkring 500 kg CO2.

Mal:
Vores mal er at szelge 25.000 traeer, som tilsammen skal udggre en folkeskov

~ beliggende i Hasselager ved Aarhus. Aarhus Kommune har stillet jorden til

adlghed da kommunen er meget interesseret i at sikre traebeplantning, bl.a.

- fordi Aarhus Vand gnsker at der bliver plantet flere treeer der kan bidrage til

iIngen. Det er desuden vigtigt, at |
at alle har adgangltll skoven.

a det offentlige,

~ HOLMRIS B8 kgber S¢ d,gf 100 traeer, svarende til fem treeer pr. med-
arbejder der er Iees wrksomhed Nar skoven er klar til at blive plantet

i efteraret 2019, fejres det mﬁ‘en fest og alle der dukker op, far mulighed for
at plante et trae i sko an. -

Treeerne i folkesko
Laes mere om dere
projektet her :
dygtig Business (o]s|

ve pIantet af Growing Trees Network Foundation.
ing og arbejde i afsnit 7.3. Du kan leese mere om
mere i to specialafsnit i vores podcast Beere-




4.7 MAL FOR 2019/2020

Vi har i flere ar arbejdet med cirkulaer gkonomi og baeredygtighed, og
vores mal fremover er at stramme op pa de projekter vi allerede ar-
bejder med og eksperimentere mere, sa vi ser pa f.eks. at ravarer og
produktudviklingen fremadrettet er baeredygtige, og at flere af vores
mgbler kan genbruges og skilles ordentligt ad. Vi har derfor mange
planer for vores arbejde med cirkulzer gkonomi og baeredygtighed:

Energisyn:

En gennemgang af energiforbruget i bygninger, procesanlaeg, produktion og transport, som kan danne grundlag for at optimere energi-
gkonomien. Resultatet skaber en baseline for vores energiforbrug, sa vi kan lave konkrete planer og KPI'er for optimering og reducering af
energiforbruget

Fa kortlagt de forskellige data og datasystemer:

- Fa skabt en ensrettet registrering i ét samlet system

- Kunne vurdere miljg- og ressourcemaessige risici og potentialer for udvikling
- Mulighed for pa sigt at lave et faktisk CO2 regnskab

- Grundlag for at lave KPI'er fremadrettet.

Udvide udbuddet af Svanemaerkede produkter:

med sa omfattende en produktportefglje er det mere et maraton end et sprint, men det er HOLMRIS B8s overbevisning, at det er et vigtigt
budskab til industrien fortsat at vaere fgrende inden for miljgrigtig produktion. Gennem arbejdet med Svanemaerket pavirker HOLMRIS B8
ogsa vores leverandgrer til at agere mere miljgrigtigt, da nye produkter evalueres mod Svanemaerkets kriterier saledes at disse er klar til
certificering.

FSC-certificeret trae:
Foruden dette gnsker vi at gge andelen af indkgbt FSC-certificeret trae i organisationen, hvor vi starter med at sikre 100% FSC certificeret
tree pa hovedkontoret samt FSC-certificering af Labofa.

Miljg- og samfundspavirkning:
- Inden 2025 skal vi kunne lave en opggrelse for vores klimapavirkning, og dermed den CO2, der er forbundet med HOLMRIS B8's arbejde.
- Vi skal kunne male vores omszetning i forhold til den pavirkning vi har pa miljg og samfund, positiv savel som negativ.
- Vores gkonomiske resultater skal derfor sidestilles med vores positive og negative pavirkning pa samfund og miljg.
- Vi vil ogsa blive klogere pa den pavirkning vores forretning og Igsninger har pa de mennesker, der producerer, handterer og bruger
vores produkter i henhold til FN's verdensmal nr. 12.

Cirkulaere mgbler:-

- Vi vil fortsaette vores arbejde med at udvikle mgbeldesigns med alternative materialer for at reducere brugen af nye ravarer i sam
arbejde med leverandgrer og andre interessenter. Herunder skal vi undersgge, hvordan egne og kunders restmaterialer kan anvendes i
produktion af nye mgbler.

- Vi vil lave et udspil til en standardiseret cirkuleer designguide for mgbler, sa det pa tvaers af branchen bliver gennemskueligt at vurdere
cirkularitet.

Affald:

- For at reducere maengden af affald og gge maengden, der genanvendes, skal affaldsstramme og maengder kortlaegges, hvorefter kon
krete mal kan saettes for de enkelte fraktioner.

- Overordnet gnsker vi at reducere den braendbare fraktion, eliminere deponi og gge genanvendelsen, og fgrste skridt pa rejsen er at
etablere baseline malinger til vurdering af relevante tiltag. Vores fgrste fokusomrade i denne proces er trae i 2019 og 2020, da det er en
af de stgrste fraktioner i HOLMRIS B8.

- For at reducere affaldsmaengden arbejder vi ogsa pa at udvikle mgbler af restmateriale.

Furnitree:

- Vi vil szelge 25.000 traeer, sa vi kan plante Folkeskov i Hasselager udenfor Aarhus

- Vi planlaegger at udvide Furnitree projektet til ogsa at inkludere plantning af traeer i Afrika. Vi sympatiserer med den sociale dagsor
den, der er forbundet med traeplantning i Afrika, da det kan skabe lokale arbejdspladser.

Donationsnetvaerket:
Vi udvider vores donationsnetveerk til ogsa at inkludere Norge og Holland, hvormed vi kan styrke den cirkulzere del af forretningen uden-
for landets graenser.
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0. MEDARBEJDERE

| HOLMRIS B8 skaber vi "Room for people”, og det geelder ikke kun vores kun-
der. Det er fundamental veerdi for virksomhed at vaerne om vores medarbej-
dere og skabe gode og udviklende arbejdsvilkar for dem. Det gzelder alt fra at
s@rge for balance i den kensmaessige sammensaetning af arbejdspladserne
til at nedbringe naer-ved ulykker i produktionen.

5.1 POLITIKKER OG PRINCIPPER FOR MEDARBE]JDERE:

For at sikre ngdvendig omhu har HOLMRIS B8 en raekke politikker pa medar-
bejderomradet. Vi er pa vores hovedkontor pa Martin Bachs Vej i Bjerringbro
certificeret i kvalitetsledelse: ISO 9001 og i arbejdsmiljgledelse OHSAS 18001.
Dette stiller krav til at vi arbejder systematisk med arbejdsmiljg. Vi efterle-
ver og respekterer ILO "Declaration on Fundamental Principles and Rights at
Work”, som er en del af UN Global Compact og vi har en Kvalitets- og miljg- og
arbejdsmiljgpolitik.

Vi har en intern politik for medarbejdere og gaver, for at undga bestikkelse og
korruption. Politikken tillader ikke medarbejdere at tage imod eller give gaver,
hvis det kan pavirke deres eller gave-modtagerens beslutningstagen.

Derudover har vi en "Code of Conduct” — et adfeerdskodeks, der sikrer etisk og
forsvarlig ageren i forhold til alle interessenter. Kodekset omfatter alle ansat-
te i HOLMRIS B8. Det er den enkelte leders opgave at sgrge for, at indholdet af
HOLMRIS B8s "Code of Conduct” er kendt og efterlevet indenfor vedkommen-
des ansvarsomrade, og samtidig at veere et eksempel til efterlevelse. Mang-
lende efterlevelse af dokumentets politikker, regler og praksisser kan have
konsekvenser for ansaettelsesforholdet.

9.2 UDFORDRINGER OG RISIKOVURDERING

Sammenlaegningen af 14 virksomheder, som Igbende er blevet til HOLMRIS
B8, har desveerre haft konsekvenser pa arbejdsmiljgsiden. Der har vaeret man-
ge forandringer for medarbejderne og det er til tider gaet staerkt og vi erkender,
at det har udfordret medarbejderne pa en ikke altid hensigtsmaessig made. Vi
vurderer at sammenlaegningen giver risiko for at arbejdsopgaver og ansvars-
omrader bliver uklare, hvilket kan medarbejderne en forhgjet risiko for stress
og usikkerhed i jobbet.
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2.3 HANDLINGER FOR MEDARBEJDERE

Vi har en personaleforening, som alle medarbejdere er en del af. Foreningen
star for sociale arrangementer, der kan bidrage til et godt faellesskab og pa
den made veere en del af et solidt arbejdsmiljg.

HOLMRIS B8s arbejde med vedligeholdelse og forbedring af arbejdsmiljg-
et er drevet af arbejdsmiljgudvalget, der afholder sikkerhedsrunderinger, ar-
bejdspladsvurderinger, trivselsmalinger mv. Udvalget mgdes som minimum 4
gange arligt, hvilket garanterer at arbejdsmiljget i HOLMRIS B8 kontinuerligt
vurderes samt at konkrete indsatser bliver planlagt, gennemfgrt og evalueret.

Korruption styres regnskabsmaessigt, hvor vi har bilag pa alle udlaeg og om-
kostninger. Derudover har en Personalehandbog veeret under udarbejdelse,
som led i at sikre overholdelse af anti-korruption og menneskerettighederne
samt et godt arbejdsmiljg. Her i fusionsperioden har vi vaeret i gang med at
samle alle de forskellige personalepolitikker til en faelles personalehandbog.
Dette arbejde er stadig i gang, og det er et mal for naeste ars periode, at den
blive feerdigskrevet og klar til brug. | samme omgang har en personalepolitik
mod kraenkende handlinger vaeret undervejs. Den skal veere med at sikre et
trygt arbejdsmiljg, hvor der er klarhed over graenser og hvad en god kolle-
ga-adfaerd er. Denne politik har ogsa til mal at blive feerdiggjort i perioden
2019-2020.

Som et resultat af vores vurdering af sammenlaegningens risici har vi ansat
en HR Manager for at sikre, at processerne fremadrettet har et proaktivt sigte
mod et godt arbejdsmiljg. For os handler ansvarligt forbrug og produktion
nemlig om mennesker savel som materialer og produktion. Derfor saetter vi
fokus pa at forbedre arbejdsmiljget og pa at skabe de bedste vilkar generelt
for vores medarbejdere.

2010 3 4 1:1 118 3% 3%

2012 2 37 1:12 135 1% 27,4%

2014 8 19 1:2 163 4,9% 11,7%

2016 5 5 1:1 153 3,3% 3,3%

2018 2 50 1:25 344 0,6% 14,5%

* Year 2010-2017 numbers is for B8 only

P& produktionssiden har vi som en forbyggende strategi haft gget fokus pa
registrering af naer-ved-ulykker, der forhabentlig skulle kunne affgde en reduk-
tion af arbejdsulykker. | den indevaerende periode med sammenlaegningen af
forskellige virksomheder, har vi svaert ved at konkludere resultater pa tallene i
tabellen ovenfor. Tallene fra 2018 gaelder perioden frad. 1.jan-18 - 31. dec. 18.




0.4t KONSMASSIG SAMMENSATNING

HOLMRIS B8 arbejder malrettet for at gge antallet af kvindelige ledere,
og har gennem de seneste ar ansat kvinder i ledende og strategisk
vigtige positioner. | virksomheden var der i slutningen af perioden 389
ansatte, hvor 238 var maend og 151 var kvinder. Det giver en procent-
maessig fordeling pa 61% maend og 39% kvinder. For at hgjne antallet
af kvinder pa arbejdspladsen og for at undga bias har vi et princip om,
at vi altid bruger eksterne rekrutteringsfirmaer til ansaettelse i de gver-
ste ledelseslag. Her er det et krav fra HOLMRIS B8s side, at de altid
skal praesentere mindst én kvindelig kandidat.

5.5 MAL FOR 2019/2020

v

Fortsaette indsatsen med Igbende forebyggelse af skader og arbejds
relaterede sygdomme

P& bestyrelsesniveau har vi et mal om at 15% af de generalforsam-
lingsvalgte bestyrelsesmedlemmer i selskaber skal vaere kvinder. Et
mal vi ndede i 2017/2018, og som forsat er naet i 2018/2019, da 20%
af bestyrelsen er kvinder.

Fortsaette indsatsen med at give medarbejderne den ngdvendige
uddannelse, treening og oplaering samt de ngdvendige redskaber
for at kunne udfgre deres arbejdsopgaver

Pa gverste ledelseslag har vi gget andelen af kvinder, da vi i indevae-
rende regnskabsar har ansat en ny kvinde som HR Manager. | de to
ledelseslag under direktionen er mere end 25% kvinder, hvilket er et
godt fremskridt, men vi gnsker forsat at gge denne andel i disse ledel-
seslag.

Fa lavet arbejdspladsvurderinger pa de enkelte arbejdspladser, efter
der gennem det sidste ars tid har veeret Isbende omroke ringer,
bade i produktionen og pa administrationens kontorer

Under medarbejderudvikling har vi haft intern dialog om, hvordan vi
kunne skabe kompetenceudvikling for ligestilling pa arbejdspladsen.
Her er det et mal for naeste periode at oprette et kvindenetvaerk, som
mgdes to gange arligt. Netvaerket skal blive et forum, hvor man mgdes
til tematiserede workshops i eksempelvis Ignforhandling, personprofi-
ler eller aftener med inspirationslaeg. Netvaerket skal inspirere og lgfte
allerede ansatte kvinder, sd HOLMRIS B8 kan kigge internt efter kandi-
dater til fremtidige lederstillinger. Netvaerksgruppen er forankret hos
direktionsassistenten.

Fortsaette indsatsen med registeringen af naer-ved ulykker, som en
forbyggende indsats

Feerdiggere personalehandbog

39 % kvinder

61% mand
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PARTNERSKABER
FOR HANDLING

6. SOCIALT ENGAGEMENT OG PARTNERSKABER

Vi tror pa, at samarbejde og partnerskaber er vejen frem, bade for at na en bae-
redygtig udvikling, men ogsa for at skabe de bedste Igsninger. | forhold til vores
kerneprodukt, ser vi ogsa at Igsninger for mgbler i hgj grad kommer til at smelte
mere sammen. Derfor saetter vi fokus pa samarbejde og relationer i vores veer-
dikaede, hvor vi saerligt har fokus pa leverandgrer.

Som tidligere naevnt, ser vi ogsa partnerskaber generelt, som en mulighed for
at realisere endnu mere ambitigse mal end vi kunne alene. Vores fokus pa FNs
verdensmal nr. 17 om Partnerskaber giver os strategisk vaegt til at arbejde bredt
med partnerskaber bade nationalt og internationalt.

6.1 POLITIKKER OG PRINCIPPER FOR SOCIALT ENGAGEMENT
OG PARTNERSKABER

For at sikre ngdvendig omhu har vi en raekke politikker og principper pa omra-
det. Vi tilslutter os UN Global Compact, respekterer de internationale konven-
tioner og EU-lovgivningen pa omradet. Vi fglger vores "Code of Conduct”, der
sikrer vi agerer etisk og ansvarligt i forhold til alle interessenter. Vi efterlever og
respekterer ILO "Declaration On Fundamental Principles and Rights at Work”. Vi
tilslutter os god skik indenfor bogholderi, og far eksterne revision audits.

Vi forholder os til, at vi kgber ind i hele verden og derfor ma stille krav til vores le-
verandgrer, da forholdene hos dem kan vaere anderledes end hos os i Danmark.
Virksomhedens Head of Quality, Environment & Processes har en risikobaseret
tilgang til leverandgrstyring og stort fokus pa at vores leverandgrer skal un-
derskrive vores "Supplier Code of Conduct”. For at sikre bedst mulige vilkar for
opfalgning og samarbejde i leverandgrkaeden, vil vi undersgge og beslutte en
metode til systematisk opfglgning pa vaerdikeeden.

Vi stotter og respekterer beskyttelsen af internationalt erkleerede menneskeret-
tigheder og arbejdstagerrettigheder og gor vores for at sikre, at vi ikke medvir-
ker til kreenkelse af disse rettigheder.

Som naevnt i det indledende kapitel er verdensmal nr. 17 om Partnerskaber et
fokus for HOLMRIS B8. Vi tror p3, at baeredygtige forandringer kraever mange-
artede kompetencer og know-how indenfor forskellige brancher. Vi antager at
vores dedikation til partnerskaber vil bidrage til nytaenkende og langsigtede Igs-
ninger pa de klimamaessige og sociale udfordringer verden befinder sig i i dag.
Derfor er det en veerdi for os, at opsgge nye synergier, vidensdele og udforske
alternative samarbejder pa tveers af brancher og fagomrader.

Det er et princip for HOLMRIS B8 at veere socialt engagerede bade lokalt og ude
i verden. Vi gnsker at saette positivt aftryk hos de interessenter og omrader vi
arbejder i og med. | takt med at koncernen vokser, ser vi ogsa at vores ansvar
for at sikre baeredygtig udvikling og social fremgang bliver stgrre. Det betyder,
at vi er opsggende pa muligheder for at bidrage med know-how og de konkrete
ressourcer vi har til rddighed i virksomheden, som regel har bidrag omdrejnings-
punkt i mgbler.
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6.2 UDFORDRINGER OG RISIKOVURDERINGER

Fusionen af virksomheden har optaget meget opmaerksomhed og mange res-
sourcer internt. Det vurderer vi kan have betydning for opsyn og kontrol eks-
ternt.

Vi vurderer ogsa at de seneste ars omlaegninger, opkgb og fusion har haft stor
betydning for vores leverandgrnetvaerk. Vores kartotek naesten fordoblet, og det
forhgjer automatisk risikoen for at overse noget. | takt med, at vi gnsker mere
viden om vores produkter i forhold til produktionsprocesser, anti-korruption, be-
stikkelse, miljgpavirkning osv., har vi behov for teettere samarbejde med vores
leverandgrer omkring disse emner.

6.3 HANDLINGER FOR PARTNERSKABER OG SOCIALT ENGAGEMENT

6.3.1 LEVERANDOR COMPLIANCE IFT. MENNESKERETTIGHEDER OG ANTI-KORRUPTION

Vi sikre primaert compliance ved at kraeve, at vores leverandgrer overholder geeldende national
lovgivning — leverandgren skriver under pa dette i kontraktgjemed og brud pa dette kan medfgre,
at vi ophaever kontrakten. Desuden skal leverandgren svare p3, hvorvidt de har etiske og sociale
retningslinjer samt verserende sager med myndighederne, fgr de kan blive leverandgr til os og
flere af leverandgrerne besgges, inden vi etablerer et samarbejde og et besggsskema udfyldes
derude for at sikre, at vi ikke medvirker til bgrnearbejde, tvangsarbejde og lignende. Samtidig
skal vaesentlige leverandgrer skrive under pa vores Suppliers Code of Conduct (SCOC).

Far fusionen har vi brugt forskellige metoder og systemer til at felge op pa leverandgrenes over-
holdelse af vores politikker. Derfor har vi vaeret igang med at undersgge udvalget af programmer
og systemer, sa vi fremadrettet har én faelles tilgang. Det arbejde skal faerdigggres i naeste rap-
portperiode, sa vi finder et system til opfglgning pa vores leverandgrer.

Igennem FSC-certificeringen giver vores tree-baserede leverandgrer tilsagn til at de ikke er invol-
veret — direkte eller indirekte — i

Illegal hugst af eller handel med illegal tree og traeprodukter.

Brud pa traditionelle rettigheder og menneskerettigheder i skovindustrien.

@delaeggelse af "high conservation values” i skovindustrien.

Markant transformering af skov til plantager eller ikke-skovbrug.

Introduktion af genetisk modificerede organismer i skovbrug.

Brud pa nogle af ILO konventionerne defineret i "ILO Declaration on Fundamental Principles
and Rights at Work, 1998".
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6.3.2 VIDENSDELING

Viden er en afggrende parameter i udviklingen af nye og baeredygtige Igsninger.
Derfor samarbejder vi bredt og tilbyder blandt andet praktiksamarbejde med
forskellige uddannelsesinstitutioner. Vi oplever generelt en stor interesse fra
unge studerende, der med forskellige fagligheder har interessere i at lave fagligt
relevante opgaver med vores cirkuleere forretningskoncept som udgangspunkt.
Vi ser en spaendende rolle i at bidrage til unges faglige udvikling og har derfor i
HOLMRIS B8 Circular haft samarbejde med:

4

Bade padagogstuderende og socialradgivere, der har veeret i praktik hos os

Sociologistuderende, der skriver speciale med udgangspunkt i vores indsats
for skabe arbejdspladser til marginaliserede unge.

EGU-uddannelsen for at finde, traene og uddanne unge pa kanten af abejds-
markedet.

Fordi cirkuleer gkonomi er integreret i vores forretning, og fordi den store im-
pact ikke sker uden partnerskaber med vores kunder, har vi i samarbejde med
Aalborg Universitet ansat en erhvervsPhD studerende i efteraret 2017 og tre
ar frem. Med en baggrund i Teknoantropologi og Miljgledelse og Baeredygtig-
hed, forsker hun i cirkuleer gkonomi, og fokuserer blandt andet pa cirkulaere
produkter, offentlige indkgb og omstillingen fra lineeer til cirkuleer gkonomi i
HOLMRIS B8.
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Baeredygtig
Business

Med Steffen Max Hagh

6.3.3 BAREDYGTIG BUSINESS

Vi gnsker at veere deltagende i debatten om baeredygtighed, cirkulaer gkonomi
og virksomheders sociale ansvar og med afszet i vores egen viden om cirku-
laritet og baeredygtighed har vi et stort snske om ogsa at inspirere og bidrage
til andres viden om omradet. Derfor producerer og distribuerer vi podcast-seri-
en Baeredygtig Business. | podcastserien, der indtil videre har 30 afsnit, dykker
HOLMRIS B8's Sustainability Director og baeredygtighedsentusiast Steffen Max
Hagh ned i sammenhangen mellem ansvarlighed og bundlinje. Gennem inter-
views med en raekke af landets fgrende eksperter og erhvervsledere gar han i
dybden med CSR, baeredygtig forretning og cirkulaer gkonomi for at finde svar
pa det helt store spgrgsmal - kan virksomheder tjene penge pa at tage socialt

og miljpmaessigt ansvar?

Her er et udpluk af de emner og personer, som medvirker i podcasten:

- Beeredygtig arkitektur — Lene Espersen, Danske arkitektvirksomheder, og
Kasper Guldager, 3XN Arkitekter

- Grgn energi er god forretning — Jakob Askou Bgss, @rsted

- Verdensmal og nye markeder — Ulla Tgrnaes, Minister for udviklingssamarbe;j
de, og Stine Kirstein Junge, UNDP

- Ansvarlighed bag kgbmandsdisken — Jonas Schrgder, Salling Group
Samtlige afsnit af Baeredygtig Business kan findes her.
Derudover holder Steffen Max Hggh ogsa foredrag og opleeg om vores arbejde

med cirkuleer gkonomi og baeredygtighed samt deltager i netvaerk, paneldebat-
ter og konferencer der kan bidrage med viden til omradet.

38

6.3.4 SAMARBEJDE PA TVARS

Mgbelmessen Med kunder om

Trends & Traditions Svanemaerket Det sociale frikort

Mobelmessen Trends & Traditions:

HOLMRIS B8 afvikler arligt messen Trends & Traditions, der er et tilbagevenden-
de samlingspunkt for mgbelbranchens aktgrer. Vi mener at det ggr os klogere
pa trends, processer samt produkt- og konceptudvikling og vi gnsker samtidig
at bidrage til at vores samarbejdspartnere i branchen far samme muligheder.
Messen blev afholdt d. 2. maj 2019, altsa to dage efter regnskabsperioden slut-
tede, men dens formal og arbejde tilhgrer denne periodes arbejde. Naeste ars
konference afholdes d. 30. april 2020.

Med kunder om Svanemaerket:

HOLMRIS B8 samarbejder gerne med vores kunder om at udvikle nye og bzere-
dygtige lgsninger tilpasset kundens behov. Et eksempel herp3, var et samarbej-
de med Ramboall, der gnskede sig dokumenterede baeredygtige mgbler. Ramball
havde svaert ved at finde det de skulle bruge pa det eksisterede marked. Derfor
kiggede de i Netveerket for Miljgrigtigt Indkeb og indgik pa baggrund heraf i en
dialog med HOLMRIS B8 omkring beaeredygtige arbejdsborde. Gennem samar-
bejdet med Rambdll, Miljgmaerkning Danmark og Netvaerk for Miljgmaerket Ind-
kob opnaede vi at f& Svanemaerket vores arbejdsborde. En case, der har gavnet
vores udviklingsproces mod flere bzaeredygtige mgbler, men ogsa sikret viden til
gavn for alle de involverede. Se mere om processen her. ENG / DA

Det sociale frikort:

| samarbejde med Bgrne- og Socialministeriet og Dansk Erhverv afviklede
HOLMRIS B8 i april 2019 en virksomhedskonference om det sociale frikort, som
giver samfundets socialt udsatte mulighed for at tjene op til 20.000 kr. skattefrit
arligt uden at blive trukket i deres sociale ydelser. Konferencen havde deltagel-
se af over 100 virksomheder, NGO'er og offentlige institutioner. P4 konferencen
kunne man bl.a. opleve bgrne- og socialminister Mai Mercado og direktgr for
Dansk Erhverv Brian Mikkelsen. Se highlights fra konferencen her.

Med konferencen blev det i gvrigt et mal for os selv at have ansatte med det
sociale frikort. Derfor har vi nu ansat tre personer, der alle er blevet tildelt det
sociale frikort af deres sagsbehandler. De tre unge maend gar nu til hande pa
vores lager, nar det passer ind i deres og vores hverdag og vi aflgnner dem via
det sociale frikort.
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6.3.5 JULEGAVEDONATION

HOLMRIS B8 valgte i 2018, at arets julegave til vores kunder skulle vaere at stgtte op omkring FN's Ver-
densmal for baeredygtig udvikling og samtidig skabe hjerterum for udsatte mennesker. Julegaven blev
derfor donationer til to projekter i Bangladesh, som begge arbejder med baeredygtig produktion med
mennesket i centrum:

A 4

Saidpur Enterprises skaber Fair Trade produkter af genbrugsmaterialer, bomuld og bast ved at ud-
danne og tilbyde job til kvinder, der er enten enker, torturofre eller som er blevet forladt af deres
maend. Laes mere om Saidpur Enterprises her.

De overlevende fra bygningskollapset af Rana Plaza i Bangladesh har startet tekstilproduktionen
Oporajeo. 50% af overskuddet gar til at sikre kooperativet, mens de gvrige 50% gar til medarbejder-
ne og til at stgtte skolen, hvor medarbejdernes bgrn far tilbudt undervisning.

De modtog tilsammen en donation pa kr. 100.000. Udover donationen valgte vi at samarbejde pa bl.a.
produktion af net i gkologisk bomuld til Trends & Traditions den 2. maj 2019. Dermed kan vi koble julega-
ven til bAde verdensmal nr. 12 og verdensmal nr. 17.

6.4 MAL 2019/2020

Supply chain management:

Fortseette indsatsen med at sikre
compliance hos vores leverandgrer. Vi vil
derfor sikre, at 80% af vores indkgbte volumen
kommer fra leverandgrer, der har underskrevet
Code of Conduct, saledes vi sikrer ansvarlig
opfarsel i leverandgrkaeden.

Vi vil gge samarbejdet med strategiske leverandgrer
om udvikling af nye baeredygtige og cirkulaere
produkter og materialer.

Begyndelse pa opfelgningsarbejdet: | neeste peri-
ode skal der laves en “light-opfglgning”, hvor vi
folger op pa vores 30 st@rste leverandgrer.

Vidensdeling:

Fortseaette indsatsten om
baeredygtig vidensdeling
i erhvervslivet gennem podca-
sten "Baeredygtig Business”

Ansvarlige julegaver:

Fortsaette indsatsten med at
give julegaver, der har socialt og

baeredygtigt formal

Vere frontlober i en beeredygtig udvikling af
mebelbranchen gennem arbejdet pa tveers:

Herunder fortsaetter vi samarbejdet
med FurnTech, hvor vi er med til at seette
nye mal og rammer for kvalitet i
mgbelbranchen.

Vi fortsaetter med at tage serigse skridt i ret-
ningen af at udvikle produkter med cirkulaer
gkonomi i fokus, hvilket vi ggr i taet samarbej-
de med leverandgrer, kunder og

videns institutioner.



. OM RAPPORTEN OG DENS DATA

| denne del af rapporten uddybes relevante data og faktuelle forhold fra rappor-
tens indhold.

71 RAPPORTENS PERIODE

Rapporten rapporterer fra perioden d. 1. maj 2018 til d. 30. april 2019. Det vil
sige at mal og fremtidige indsatser omhandler naeste arsregnskabsperiode, der
gar frad. 1. maj 2019 til d. 30. april 2020.

72 PERIODE OG BEREGNING AF AFFALDSHANDTERING

Data for affaldshandtering deekker perioden d. 1. januar 2018 til d. 30. april
2019, og deekker dermed indevaerende regnskabsperiode samt en periode pa
fire maneder i foregaende regnskabsperiode. Data er indsamlet gennem indsigt
i affaldsregistreringer hos de tre affaldshandteringsselskaber, der afhenter af-
fald fra HOLMRIS B8 Circular. Da affaldskategorierne, der anvendes til registre-
ring, differentierer mellem de tre selskaber, er nogle af disse sammenlagt i dette
regnskab. Dette geelder fraktioner registreret som bglgepap og pap, der er sam-
let i kategorien pap, og fraktioner registeret som braendbart og stort braendbart,
der er samlet i kategorien braendbart.

7.3 FAKTA OM FURNITREE
Growing Trees network:

Growing Trees Network er en selvejende institution, hvis formal er at plante flest
mulige traeer i Danmark gennem samarbejde med jordejere og ved indsamling
af donationer fra borgere og virksomheder. Growing Trees Network Foundation
planter dog ikke treeerne selv, men sikrer at dette sker i samarbejde med kom-
munen og Skov- og Naturstyrelsen.

Beregning af CO2 udledning vedf en arbejdsplads:

Den britiske Furniture Industry Research Association (FIRA) udgav i 2011 en
rapport, hvori der udregnes gennemsnitlig CO2 udledning for produktion af en
reekke mgbler, heriblandt kontorstole, opbevaringsmegbler og skriveborde®.
Denne rapport og beregningerne heri bruger vi som grundlag til at estimere CO2
udledningen forbundet med produktion af en kontorarbejdsplads (skrivebord,
stol, opbevaringsmgbel) til en enkelt medarbejder. Det vil altid vaere et estimat,
da vi ikke med sikkerhed kan vide alting om produktionen, transporten osv., men
vi tror pa at et estimat er bedre end ingenting.

Det estimeres derfor, at en ny kontorarbejdsplads til en enkelt medarbejder ko-
ster et sted mellem 150-250 kg CO2 at producere. Professor Palle Madsen fra
Skovskolen under Kgbenhavns Universitet har beregnet, at halvandet bggetrae
vil kunne neutralisere 150 kg CO2 pa 30 ar. Derfor kan fem traeer i Igbet af 30 ar
neutralisere omkring 500 kg CO2, som er det antal vi beregner per arbejdsplads,
nar kunderne vil kgbe CO2 kompensation af deres kgb af arbejdspladser.

5 Furniture Industry Research Association (FIRA),
2011. A study into the feasibility of benchmarking
carbon footprints of furniture products. Hertfords-
hire, UK.
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