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Claus Bjørn Billehøj

• 52 år

• Fulgt Brøndby siden 1986, ser fodbold med venner fra den 
gang og familie/børn

• Fanrepræsentant i Brøndby A/S (siden forår 2021)

• Før det næstformand i 2 år og 1 år som formand i 
Fanafdelingen

• Partner i et konsulentfirma til hverdag og bred 
bestyrelseserfaring

• Twitter: @billehoj



Pointerne først – i hvert fald et bud vi kan drøfte

• Vi kan lade os inspirere af hinanden

• Det er ikke let at have et ansvar

• Mobilisering af medlemmerne er den eneste vej at gå

• Sammen er vi stærke

• En aftale er bedre end ingen ting 



Nogle centrale dilemmaer der skal håndteres

Forening
Hvad er en fodboldklub?

Forretning

Indflydelse

Den rolle fans spiller

Økonomisk ansvarlighed

Regulering

Selskabsformer

Aktier der frit kan sælges

Danske ejerskaber

Globaliseret fodbold

Udenlandske ejerskaber

Enkeltklubber

Forretningsmodel

Flerklubs ejerskaber

Stærk organisering på tværs af fanmiljøet

Organisering

Kunder

Stærke værdier og lokal forankring

Værdier

”det bare fodbold” og underholdning



Tendenser der accelererer

• Flerklubs ejerskaber på alle niveauer – og dermed 
kapitalfonde frem for individuelle ejerskaber

• Globalisering - penge fra ”underlige steder”

• Ejere er ikke fans

• Hvad er egentlig forretningsmodellen?

• Mange ”flotte ord”

• Medfører alt andet lige en ”afkobling” fra det lokale

• En spiral der leder til et større og større kapitalbehov, 
alle kan ikke vinde

• Hvad er tidshorisonten?



Omvendt er der også andre tendenser



Organisering kan være et svar

”Klubben”/historien/værdierne mv.

”ejerne”
Kort tid

Altid 

Fans + Moderklub + lokalsamfund

Aftaler Governance



Er der en parallel til det I laver?



En ”fanaftale” = En overenskomst?

=



Proces – i grove træk

1. Salg gennemføres

2. Fans går i boykot - Orange

3. Der etableres en forhandlingsgruppe

4. Der forhandles – på kryds og tværs

5. Der sker et sammenbrud – fans går i medierne inden Derby

6. Forhandlingerne genoptages

7. Generalforsamling

8. Tilbage på tribunen
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