NOTAT BY&HAVN

Orientering om opdateret business case for Lynetteholm (storm-
flodssikring)

1. Resumé

By & Havn har den 24. oktober indgaet kontrakt om Lynetteholms entre-
prise Fase 2 (entreprise E2, E3 og E4) med Per Aarsleff A/S.

Business casen for etablering af Lynetteholm (stormflodssikring) er i den

forbindelse opdateret. Det geelder fortsat, at Lynetteholm forventes at

kunne etableres, s& indteegterne fra modtagelse af overskudsjord pa sigt vil S ivaipied
kunne deekke anleegs- og finansieringsomkostningerne til Lynetteholms pe- D-20231025-292845
rimeter.

Denne businesscase vedr. Ikke infrastruktur og byudvikling, herunder boli-
ger. Lynetteholm (stormflodssikring) skal ses som et selvstaendigt projekt
med udgifter og indteegter.

2. Hovedelementer i business casen for Lynetteholm

Fglgende tre hovedelementer indgar i business casen, to udgiftsposter og
en indteegtspost:

- Anlaegsomkostninger
- Finansieringsomkostninger
- Lebende indtjening fra modtagelse af overskudsjord

2.1 Anleegsomkostninger

Det opdaterede anlaegsbudget for Lynetteholm udger ca. 4,2 mia. kr. Det er
foraget med 455 mio.kr. svarende til 12 pct. i forhold til det seneste besty-
relsesgodkendte budget i marts 2023. Der henvises til afsnit 4 for en ud-
dybning af anleegsbudgettet.

2.2.Finansieringsomkostninger

Der er pt optaget fast forrentede lan til finansiering af projektet for i alt ca.
1,3 mia. kr. Den gennemsnitlige forrentning af disse lan er pa 2,56 pct. Det
skannes pa den baggrund muligt at finansiere anleegsprojektet til et renteni-
veau pa omkring 3 pct. | businesscasen fra foraret 2023 var finansierings-
omkostningerne antaget at udgare 4 pct. Derved reduceres projektets ren-
teudgifter.

2.3 Lgbende driftsindtjening fra modtagelse af overskudsjord

Business casen tager udgangspunkt i konservative antagelser vedr. jord-
maengden. Det er antaget, at der i perioden frem til 2030 kommer 2,5 mio.
tons jord pr. ar, men at der efter 2030 kun kommer 1,6 mio. tons jord pr. ar,



hvilket er betydeligt under det historiske gennemsnit. Sk@gnnet for indtaeg-
terne svarer til business casen fra foraret 2023. Der er sdledes ikke sendret
pa forventningerne til meengder eller eendret pa priserne.

3. Den opdaterede business case for Lynetteholm

Business casen for Lynetteholm kan fremstilles som en graf over geeldsaf-

viklingen og restkapaciteten for overskudsjord. Det fremgar, at de samlede

omkostninger til etablering af Lynetteholms perimeter vil veere tilbagebetalt
med indteegter fra jordmodtagelse i &r 2064, hvor der er en restkapacitet pa
2 mio. tons jord.

Med de aendrede forudsaetninger i anlaegsbudgettet (til 4,2 mia. kr. fra 3,7
mia. kr.) og vedrgrende renten (til 3 fra 4 pct) er der stort set samme tilba-
gebetalingstid nu som i business casen fra foraret 2023. Men geeldskurven
har et lidt hgjere udgangspunkt (hgjere anlsegsomkostninger) og en lidt
stejlere heeldning (lavere renteforudsaetning).
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Pa baggrund af den opdaterede business case geelder det fortsat, at Ly-
netteholm forventes at kunne etableres, sa indteegterne fra modtagelse af
overskudsjord pa sigt vil kunne deekke anleegs- og finansieringsomkostnin-
gerne. Business casen viser saledes, at en vaesentlig del af Kebenhavns
stormflodssikring fra nord fortsat forventes at kunne etableres uden an-
leegsomkostninger for Kgbenhavns Kommune eller Transportministeriet.

En fglsomhedsanalyse viser, at en opjustering af jordprisen med 10 procent
medfarer et tilbagebetalingstidspunkt i 2060 med en restkapacitet pa 9,2
mio. tons.

| Lynetteholms 30-40-arige driftsperiode som jordmodtageanlaeg ma der
saledes forventes mulighed for Igbende at tilpasse savel prissaetning og

Side 2



driftsomkostninger med henblik pa at optimere indteegtsstrammen yderli- Side 3

gere.

Kabenhavns Kommune har stillet en garanti pa 400 mio.kr. (2020-priser)
for etablering af den del af kystlandskabet, som ogsa er en integreret del af
Lynetteholms perimeter. Det bemzerkes, at business casen pa de ovensta-
ende forudseetninger kan deekke omkostningerne til etablering af kystland-
skabet pa Lynetteholm, uden at garantien aktiveres.

4. Samlet anleegsbudget for Lynetteholm

Priserne for Fase 2 indgar i det samlede anleegsbudget for Lynetteholm,
som fremgar af nedenstaende tabel:

Budget sep
. . 2023

Samlet anleegsbudget Lynetteholm (mio.kr., 2023-priser)
Perimeter Fase 1 (E1, E5) 808
Administrationsbygning (E6) 36
Perimeter Fase 2 (E2, E3, E4) 2.057
Option HOFOR (ledning i vestlig perimeter) 43
Kystlandskab (E7) 273
Bygherreleverancer 31
Generelle omkostninger 394
@vrige udgifter (arkaeologi, ekspropriation, lovbestemte tiltag, udgif-
ter til omleegning af U1) 379
Refusioner & Indteegter -109
Pulje til uforudsete omkostninger( 284
Samlet, ekskl. Bygherreadministration 4.196
Samlet, inkl. Bygherreadministration 4.254

Det samlede anlaegsbudget for Lynetteholm er i forbindelse med indgael-
sen af kontrakt for Fase 2 forgget med 455 mio.kr. svarende til 12 pct. i for-
hold til det seneste bestyrelsesgodkendte budget i marts 2023.

De hgijere priser i Fase 2 skyldes en raekke faktorer, herunder:

e Alle enhedspriserne er steget. Det gaelder bade priserne for opgravning
og indbygning af bladbund, levering af sand og levering og indbygning
af sten. Det skyldes bl.a. ggede udgifter til Ignninger, breendstof og nye
arbejdsgange i anleeg af fase 2. Tilsvarende projekter, f.eks. havneudvi-
delsen i Fredericia, har ogsa haft problemer med stigende enhedspri-
ser.

o Dertil kommer, at udgifterne til mobilisering af materiel har veeret under-
vurderet. At der kun ma graves i vintersaesonen betyder, at mange ma-
skiner skal mobiliseres flere gange, hvilket medfarer fordyrelser.
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e Der er ogsa tale om, at fordyrelsen ved at stoppe klapningen har veeret
undervurderet. Opgravning og indbygning af bladbund er dyrere end
forventet, da der er mange arbejdsgange, ndr man skal flytte blgdt hav-
bundsmaterialet ind til midten af depotet.



