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KORT OM ARKIL

ette er arsrapporten for Arkil A/S, som er et
datterselskab i Arkil-koncernen og omfatter
hovedsagligt koncernens danske aktiviteter.

Arkil-koncernen blev grundlagt i 1941 af civilingenigr Ove
Arkil og har udviklet sig til en international entreprengr-
virksomhed med aktiviteter i Tyskland og Irland, foruden i
Danmark. Koncernen er familiejet gennem 3 generationer.

Selskabets landsdaekkende aktiviteter udfgres af lokale og
regionale afdelingskontorer og produktionssteder. Hoved-
kontoret er beliggende i Haderslev.

Arkil laegger stor veegt pa sit veerdiseet med ansvarlighed,
integritet og pélidelighed som de vaesentligste parametre
for selskabets fremtidige udvikling i alle forretningsomrader
og geografier.

Arkil udfgrer ikke bare entreprengropgaver. Vi giver tilbage
til de lokalsamfund, som vi er en del af gennem blandt andet
lokal tilstedeveerelse og beskaeftigelse, uddannelse af lzer-
linge og elever samt deltagelse i samfundsgavnlige initiati-
ver, som ikke kun tjener egne interesser. Arkil engagerer sig
i branchens feelles udvikling gennem aktiv deltagelse i orga-
nisationsarbejde og arbejder for en sund bygge- og anleegs-
sektor, der viser vejen for andre og skaber veerdi for alle. Ar-
kil er bevidst om sit gvrige samfundsansvar, blandt andet i
relation til diversitet, baeredygtighed, miljg og klima.

| dag udfgrer Arkil traditionelle entreprengrarbejder for kom-
muner, forsyningsselskaber og private bygherrer, ligesom vi
ogsa udfgrer store, komplekse infrastrukturopgaver for
statslige bygherrer pa blandt andet motorveje, baner og
havne. Vores viden og kernekompetencer styrkes og udvi-
des hele tiden gennem malrettet fokus pa specialisering og
konsekvent projektstyring.

Der fokuseres lpbende pa at integrere specialentreprengr-
kompetencer pa tvaers af forretningsomraderne. Disse om-
fatter anleegsarbejder, bro- og betonopgaver, byggegruber,
rahuskonstruktioner, asfaltproduktion, asfaltudleegning,
jernbanearbejder, renovering, drift og vedligehold af aflgbs-
anlaeg og vejinfrastruktur, herunder kommunale park- og ve-
jopgaver samt funderingsopgaver, grundvandssaenkning,
miljgtekniske opgaver og havne- og vandbygningsopgaver.

Arkil er i dag en vaesentlig aktgr pa det danske marked med
godt 1.200 ansatte i Danmark og en omseetning i 2022 pa
2,4 mia. kr.

Pa koncernniveau udggr omsaetningen i niveauet 4,0 mia.
kr. fordelt pa lidt mere end 2.000 ansatte.

VI HAR | ARKIL IDENTIFICERET FALGENDE FEM GRUNDV ARDIER:

Vi er fagligt dygtige, og vi skal altid levere et produkt, der lever op til geeldende normer og standarder.

Vi er en virksomhed, der agerer med ordentlighed, hensyntagen og samfundsansvar overfor det omkringlig-

gende samfund.

Vi vil have en arbejdsplads, hvor alle medarbejdere kan forvente en god og anstaendig behandling.

Vi vil arbejde med dialog frem for konfrontation i alle relationer.

Vi vil have en gkonomisk stabil aktivitet for at kunne handle frit, uafhaengigt og langsigtet.
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HOVED- OG
NOGLETAL FOR
ARKIL A/S

(mio. kr.)

RESULTATOPG@RELSE
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift
Resultat af kapitalandele
Resultat af finansielle poster
Resultat fgr skat

Arets resultat

BALANCE

Langfristede aktiver i alt
Kortfristede aktiver i alt
Aktiver i alt

Aktiekapital

Egenkapital i alt
Langfristede forpligtelser
Kortfristede forpligtelser
Forpligtelser i alt

Investering i materielle aktiver

NOGLETAL

Overskudsgrad, %

Afkast af investeret kapital, %

Likviditetsgrad

Egenkapitalandel (soliditet), %

Egenkapitalforrentning, %

Gennemsnitlig antal ansatte

2022

2.351,0
28,7
6,3
(4.7)
30,3
24,6

528,3
683,8
1.212,1
33,0
3384
2536
620,1
873,7

36,5

1.2
2,7
110,3
279
7,1
1.205

2021

22417
12,9
6.5
m
18,3
14,0

566,2
627,5
1.193,7
33,0
350,4
194,2
649,1
843,3

73,6

0,6
13
96,7
29,4
4,0
1.211

2020

21296
653
56
(1.3)
69,5
53,8

596,1
565,2
1.161,3
33,0
354,8
2136
593,0
806,6

66,2

31
6,6
953
30,6
14,8
1.175

2019

1.958,8
78,5
26,7
(23)

1029
88,2

580,4
5383
1.1187
330
374,6
188,9
555,2
744,1

63,1

4,0
79
97,0
439
23,1
1.147

2018

1.938,4
39
18,8
(23)
20,6
19,6

424,5
661,1
1.085,6
31,0
389,5
136,7
5594
696,1

58,2

02
08
1182
3952
4.9
1.071

I regnskabsaret 2019 er der foretaget to forenklinger af koncernen; fusion og tilfgrsel af aktiver. Disse er foretaget efter book
value-metoden og pévirker séledes udelukkende regnskabstallene for 2019.

Nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger.

Der henvises til note 30, hvor nggletalsdefinitionerne fremgar.
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OKONOMISK
UDVIKLING | 2022

elskabets omsaetning steg i 2022 med 4,9% til
2.351,0 mio. kr. mod 2.241,7 mio. kr. i 2021.

Det primeere driftsresultat i 2022 udggr et overskud pa
28,7 mio. kr. mod et overskud pé 12,9 mio. kr. 12021, sva-
rende til en overskudsgrad pa 1,2% mod 0,6% i 2021.

Arets primaere driftsresultat og overskudsgrad er realise-
ret bedre sammenlignet med sidste ar. Ved aflaeggelse
af rapporten for 2021 kunne der grundet krig mellem
Ukraine og Rusland, og deraf fglgende prisvariationer,
ikke opstilles en entydig prognose for 2022.

Driftsresultatet er pavirket negativt af rdvarer- og energi-
prisstigninger. | slutningen af 2021 blev seerligt Asfalt
ramt af prisstigninger pa bitumen, gas og el, som fulgte
ind i 2022. Resten af forretningsomraderne blev ramt i
2022, hvor en seerlig udigsende faktor var krigen i Ukra-
ine der accelererede den stigende inflationen.

Selskabets resultat fgr skat udggr i 2022 et overskud pa
30,3 mio. kr. mod et overskud p& 18,3 mio. kr. i 2021. Ef-
ter skat blev arets resultat et overskud pd 24,6 mio. kr.
mod et overskud pa 14,0 mio. kr. i 2021.

Egenkapitalandelen udggr ultimo 2022 27,9% mod 29,4%
ultimo 2021, og den nettorentebaerende geeld udger
227,3 mio. kr. mod 158,0 mio. kr. ultimo 2021.

Begivenheder efter
periodens udlgb

Bestyrelse og direktion er ikke bekendt med, at der efter
regnskabsarets afslutning er indtruffet begivenheder
med betydning for Arkils gkonomiske eller finansielle stil-
ling.




MALSZTNINGER,
STRATEGI 0G
FORVENTNINGER

rkil er en stabil og kvalitetsbevidst samarbejds-
A partner og fgrer overordnet set en risikobevidst
strategi og forretning med en bred fordeling af op-
gaver og kunder, som straekker sig fra statslig infrastruktur

over regioner og kommuner til mangeartede halvoffentlige
og private aktgrer.

Mission

Arkils mission er at drive den bedst mulige entreprengrfor-
retning og bygge netop de projekter, samfundet til hver en
tid kreever.

Vibygger fremtidens infrastruktur med tidssvarende Igsnin-
ger, og vi er med vores regionale og lokale tilstedeveerelse
aktive i det meste af Danmark.

Vi skaber fremkommelighed og forbindelse, baner vejen
frem, anlaegger fra grunden og bygger fundamentet, rejser
rahuset, sikrer mod klimaforandringer, og vi renser og ryd-
der op.

Gennem synergi og veerdiskabende samarbejder og part-
nerskaber leverer vi kvalitet til tiden.

Fokus pa den menings-
fulde arbejdsplads

Arkil er afheengig af, at det ogsé i fremtiden er muligt at til-
traekke og fastholde dygtig, engageret og velkvalificeret ar-
bejdskraft. Arkil har kontinuerligt fokus pé at fa organisatio-
nens kompetencer i spil og investerer massivt i uddannelse
af medarbejdere. Fokusomraderne er blandt andet koncern-
projektchefer, ingenigrpraktikanter, formandsaspiranter og
akademilederuddannelser, mens elever og lzerlinge har kon-
tinuerligt hgjt fokus.

Arkil har fokus pa, hvorledes FN's 17 verdensmal for baere-
dygtig udvikling kan understgttes igennem Arkils virke. Re-
levante verdensmal er omtalt i CSR-rapporten for 2022, og
det systematiske arbejde fortsaetter i 2023.
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Forventninger til 2023

Ved indgangen til 2023 er der udsigt til et vigende marked
for byggeri, mens anlaagsmarkedet er sammenligneligt med
2022, hvor seerligt energikonverteringer har veeret i vaekst.
Fluktuationer i Arkils omkostninger til energi og leverandg-
rer har praeget 2022, hvilket forventes at vaere mere stabilt i
2023, om end udviklingen afhaenger af eksterne forhold, der
kan veere sveere at forudsige.

Arkil har et staerkt gkonomisk beredskab og ordrebeholdnin-
gen er robust, sdledes at forventningerne til aktivitetsni-
veauet for 2023 alt andet lige kan indfries.

For 2023 forventes en flad eller let vigende aktivitet, men
med et let forbedret resultat i forhold til 2022.

Den langsigtede vaekst-
og indtjeningsmal-
saetning fastholdes

Indtjeningsniveauet i 2022 ligger en del under det langsig-
tede mal om en overskudsgrad pa 3,5%. Det er fortsat for-
ventningen, at den langsigtede gennemsnitlige indtjening vil
veere pa 3,5% hen over konjunkturcyklusserne, hvor den i
nogle perioder vil veere hgjere og nogle perioder lavere. Den
langsigtede vaekst i aktivitet forventes fortsat at ligge i ni-
veauet 5% p.a., hvor indtjening dog stadig prioriteres hgjere
end vaekst i omsaetning.



SELSKABETS
UDVIKLING | 2022

msaetningen i Danmark udggr 2.300,1 mio. kr. og er
séledes steget 7,5% fra 2021, hvor omsaetningen
udgjorde 2.140,6 mio. kr. Dermed er Arkil A/S det

sterste datterselskab i koncernen, der samlet realiserer en
omsaetning i niveauet 4,0 mia. kr. i 2022.

Ar 2022 startede endnu en gang ud med en god aktivitet al-
lerede tidligt pa aret, primeert som resultat af en god ordre-
beholdning og en mild vinter, der ikke forstyrrede produktio-
nen i vaesentlig grad.

Veerdien af den gode ordrebeholdning viste sig dog hurtigt
at blive udfordret af meget store prisstigninger pa varer, ra-
stoffer og ikke mindst energi. Prisreguleringsmekanis-
merne, der anvendes bredt set i bygge- og anlaegsbranchen,
har ikke kunnet kompensere tilstraekkeligt for de store ud-
sving, uanset om der har veeret tale om kontrakter i fastpris-
perioder eller kontrakter, der har veeret omfattet af indeks-
reguleringer. Det har pa en del kontrakter medfgrt lavere ind-
tjening end forventet, og ikke mindst produktionen af den
meget energikraevende asfaltmasse har veeret tabsgivende
for en stor dels vedkommende.

I lgbet af aret er det lykkedes at fa bedre kontrol over pris-
udviklingen, ligesom det ogsa har veeret ngdvendigt at afsta
fra kontrakter, hvor reguleringsmekanismerne ikke har vae-
ret tilstraekkeligt gode.

Asfaltmarkedet i Danmark har igennem en &rreekke veeret
preeget af meget intens konkurrence, formentlig som fglge
af en vis overkapacitet pa markedet. Produktionen i tonnage
blev, pa trods af den harde konkurrence, som budgetteret,
og alene de store prisstigninger pa energi og bitumen har
veeret arsag til, at resultatet for segmentet ikke blev som
forventet.

I 2019 introducerede Arkil in situ BSM pa det danske mar-
ked. En metode, hvor det eksisterende asfaltbeerelag reno-
veres i én arbejdsgang og med et CO2 aftryk, der er reduce-
ret med op til 90 % i forhold til traditionelle metoder. Pa trods
af en stor salgsindsats og en positiv modtagelse fra bade
kunder og pa det politiske niveau, viste det sig i 2022 van-
skeligt at f& det omsat til nye ordrer. Antallet af gennemfgrte
projekter levede derfor ikke op til forventningerne ved arets
start. Der er fortsat god interesse for metoden, og der er
flere projekter i pipelinen til 2023.

Arkil har igennem 2 artier arbejdet for, at der udbydes flere
anlaegsprojekter med et stgrre fokus pa samarbejde, inno-
vation og risikostyring. En af de mulige veje derhen er sa-
kaldte partneringudbud. Det er derfor med tilfredshed, at vi
i lgbet af aret har indgaet flere nye kontrakter efter netop
den model, bl.a. en stgrre pumpestation for Svendborg Spil-
devand A/S, en laengerevarende rammeaftale om kloake-
ring for Hillergd Spildevand A/S og en arealudvidelse for
Port of Aalborg A/S. Pa projektet i Aalborg har der veeret

seerligt fokus pa at finde metoder, hvorved bade miljg- og
klimabelastningen har kunnet reduceres. En spaendende
proces med steerkt fokus pa at udfordre traditionelle Igsnin-
ger og med maksimal dbenhed om risiko og gkonomi, der
ser ud til at beere frugt for alle parter.

Den grgnne omstilling af energikilder blandt andet til op-
varmning af boliger og til industri er blevet yderligere force-
ret som en konsekvens af Ruslands invasion i Ukraine og
den deraf fglgende energikrise. Efterspgrgslen pa fjern-
varme som opvarmningskilde er derfor steget steerkt igen-
nem aret. Arkil har en mangedrig tradition for at udfgre an-
leegsprojekter for fiernvarmeselskaber, primeert i Sydjylland.
I Igbet af aret har vi tilfgrt flere ressourcer til omréadet og
@get salgsindsatsen betydeligt. Indsatsen har medfgrt, at vi
i Iebet af dret har modtaget ordrer pa nye projekter i stort
set alle egne af Danmark. Blandt de stgrre igangveerende
aftaler kan naevnes gaskonverteringer i Lyngby, Neestved,
Tommerup, Kjellerup, Nordals, Billund og Lgsning. Udsig-
terne for 2023 er fortsat hgj aktivitet inden for dette seg-
ment.

| konsortium mellem Kriiger A/S og Arkil A/S har vi projek-
teret og opfert et nyt vandveerk for Frederiksberg Forsyning.
Vandvaerket er opfgrt pa et begraenset areal og derfor, som
noget lidt utraditionelt for den type vaerker, opfert i hgjden.
Vandveerket begyndte sidst pa aret at levere blgdgjort vand
til de ca. 100.000 borgere pa Frederiksberg, og ved arets af-
slutning udestéar alene mindre faerdigggrelsesarbejder.

I Igbet af aret har vi ligeledes opfert et vandvaerk for Solrgd
Vandveerk a.m.b.a. Ogsa dette projekt er forlgbet tilfredsstil-
lende og er stort set afsluttet ved arsskiftet. Behovet for nye
og mere moderne vandveerker ggr, at vi forventer flere bud-
muligheder pa dette omrade i de kommende ér, ligesom vi
allerede har indgaet en aftale om forprojektering af et nyt
vandveerk for Svendborg Vand A/S. Det forventes at fgre til
en kontrakt om at bygge veerket i 2023 og frem.

Vi udfgrer stort set alle discipliner inden for anleegsmarke-
det, fx funderingsarbejder, grundvandssaenkning, miljgop-
rensninger, betonkonstruktioner, jordarbejder og beleeg-
ningsarbejder. Vi har i en arraekke arbejdet pa at dygtiggere
0s pa projekter, hvor kunderne efterspgrger en samlet leve-
rance pa fx total- eller hovedentrepriser, og hvor netop flere
af vores fagomrader derfor kan komme i spil. Vi har blandt
andet uddannet projektchefer med det fokus at sikre den
bedst mulige projekteksekvering for kunderne. Behovet for
den type projekter har veeret stigende igennem de sidste ar,
og vi har i 2022 udfert flere byggegruber i Kgge, en kompli-
ceret banekrydsning i Kebenhavn og en jernbanekrydsning
ved Brabrand for Banedanmark.

Arkil er i 2022 blevet jernbanesikkerhedscertificeret efter
DS21001, hvilket indebeerer, at vi fremadrettet selv star for
sikkerhedsarbejdet pa jernbaneprojekter for Banedanmark.
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| vores filial i Tyskland tilbyder Arkil alle former for spuns,
jernbetonpeele og borede peele til afstivning og fundering.
Aktiviteten har vist en god stigning med et tilfredsstillende
resultat som fglge. Tidligere har vi ogsa udfert tunellerings-
opgaver fra denne filial, men de aktiviteter er frasolgt i 2022
efter en laengere periode med svag efterspgrgsel.

Aktiviteten pa det danske marked for vores funderingsakti-
viteter har vaeret pa niveau med tidligere ar, blandt andet
godt understgttet af de tidligere omtalte feellesprojekter i
samarbejde med andre dele af forretningen. Efterspgrgslen
pa fundering er baret af aktiviteten inden for byggeriet, og vi
har derfor oplevet en vis afmatning sidst i 2022, hvor der er
igangsat feerre nye byggeprojekter end tidligere ar.

Ar 2022 er det fgrste &r i to Artier, hvor Arkil ikke har haft
leengere kontrakter p& at servicere statens hoved- og mo-
torvejsnet, efter at disse opgaver ikke blev genvundet i
2021. Forretningsomradet har brugt aret til at opstarte en
ny flerdrig kontrakt om vejservice i hele Tgnder Kommune,
udfgre flere hegns- og rydningsarbejder for blandt andet
Vejdirektoratet, og sidst pa aret vundet en ny firedrig aftale
om fortovsrenhold i Kgbenhavns Kommune. En aftale, der
formelt opstarter 1. januar 2023.

Ved indgangen til 2023 er der udsigt til et vigende marked
for byggeri, mens anlaegsmarkedet er sammenligneligt med
2022, hvor seerligt energikonverteringer har veeret i vaekst.
Fluktuationer i Arkils omkostninger til energi og leverandg-
rer har preeget 2022, hvilket forventes at vaere mere stabile
i 2023, om end udviklingen afhaenger af eksterne forhold,
der kan veere sveere at forudsige.

Arkil har et steerkt gkonomisk beredskab, og ordrebehold-
ningen er robust, sdledes at forventningerne til aktivitetsni-
veauet for 2023 kan indfries.




RISIKOSTYRING

estyrelsen for Arkil vurderer og godkender arligt

de strategiske planer for selskabet og for de en-

kelte forretningssegmenter. Arkils aktiviteter,
som ligger inden for entreprengrbranchen, indebaerer en
reekke kommercielle og finansielle risici.

Risikostyringen er i hgj grad malrettet mod afdaekning af
risici i selskabets vaesentligste forretningsproces, pro-
jektstyring. Projektstyringen omfatter faserne fra udbud
til udfgrelse. Afpasset den enkelte opgaves omfang og
kompleksitet sker der en systematisk vurdering af pro-
jektrisici i alle faser, hvor forskellige dele af organisatio-
nen involveres pa forskellige tidspunkter i processen.

Der er nedsat et permanent risikoudvalg, som har til op-
gave at sikre, at vaesentlige risici belyses og behandles
pa forkant og lgbende far den forngdne opmaerksomhed
i den udfgrende organisation og linjeledelse. Risikosty-
ringsprocessen medvirker til at sikre, at selskabet kun
engagerer sig i projekter med en acceptabel risikoprofil
inden for selskabets kompetenceomrader.

Kommercielle risici

Arkils aktiviteter indebeaerer en raekke kommercielle og fi-
nansielle risici. Det er selskabets strategi, gennem en
fastlagt risikostyring, at minimere og afdaekke risici for-
retningsmaessigt og gkonomisk.

Selskabets vaesentligste aktiviteter ligger hovedsageligt
inden for rutinepreegede opgaver med kendte risici, hvor-
ved disse kan minimeres gennem risikostyring. Selska-
bets vaesentligste driftsrisiko afhaenger af evnen til flek-
sibilitet, hvor muligheden for hurtig tilpasning til de aktu-
elle markedsvilkér inden for selskabets forretningsomra-
der er en ngglefaktor.

Storre specialprojekter udfgres ofte i samarbejde med
specialister, hvorved risiciene reduceres. Samarbejdsfor-
mer baseret p& baggrund af partnering samt tidligt ud-
bud, hvor entreprengren inddrages i projektet fgr projek-
teringen og planlaegningen er igangsat, styrker risikoaf-
deekningen i projekterne.

Det er selskabets forsikringsstrategi at afdaekke veesent-
lige risici, som selskabet ikke selv har direkte indflydelse
pa, og som kan veere en trussel for koncernens finan-
sielle stilling og eksistens.

Forhold, som kan medfgre, at de opndede resultater af-
viger vaesentligt fra forventningerne, er bl.a., men ikke be-
greenset til, udviklingen i konjunkturerne og de finansielle
markeder, tab fra enkeltstdende stgrre projekter, den tek-
nologiske udvikling, aendringer i lov og regler pa Arkils
markeder, konkurrenceforhold, udbuddet af opgaver in-




den for selskabets forretningsomréder, vejr- og klimafor-
hold pa selskabets markeder samt tilkgb og frasalg af akti-
viteter og selskaber.

Selskabet er som en naturlig del af sin forretningskarakter
part i forskellige tvister, rets- og voldgiftssager. Der tilsigtes
realistiske vurderinger af udfaldsmulighederne i de regn-
skabsmaessige veerdiansaettelser, men udfaldsrummene
medvirker, at afggrelser eller forlig af sager kan péavirke
regnskabet i bade positiv og negativ retning.

Ravarerisici

Det er selskabets politik ud fra en risikovurdering at foretage
afdaekning af finansielle risici pa fremtidige udsving i priser
pé ravarer, der indgér i selskabets ydelser.

Risikoen afsikres generelt ved, at der indgas fastprisaftaler
med leverandgrer for leverancer til projekter. | det omfang,
der ikke indgas fastprisaftaler, afdeekkes risikoen selektivt
ud fra en risikovurdering i henhold til selskabets politik med
finansielle instrumenter i form af ravareswaps.

De historisk hgje ravarer- og energiprisstigninger i 2022 har
ogsa ramt Arkil, og det har saledes ikke fuldt ud veeret mu-
ligt at sikre priserne pa ravarer og energi i den hastige takt,
de er steget.

Finansielle risici

Selskabet er som fglge af sin drift, investeringer og finansie-
ring eksponeret over for aendringer i valutakurser og rente-
niveau. Det er selskabets politik ikke at foretage aktiv spe-
kulation med finansielle risici. Selskabets finansielle styring
retter sig saledes alene mod styring af risici, som er en na-
turlig del af driften. Selskabets finansielle risici afdaekkes
primaert gennem fordeling af indteegter og omkostninger i

samme valuta samt ved brug af afledte finansielle instru-
menter i overensstemmelse med en af bestyrelsen god-
kendt politik.

Valutarisici

Det er selskabets politik at begraense valutafluktuationer-
nes pavirkning pa selskabets resultat samt finansielle stil-
ling. Omsaetning i fremmed valuta er ikke udtryk for sel-
skabets valutariske risici, idet stgrstedelen af de til ud-
landsomszetningen svarende omkostninger afholdes i
samme valuta.

Selskabets valutaposition styres centralt, og afdaekning fo-
retages selektivt. Der tages kun positioner med baggrund i
de forretningsmeessige forhold. Selskabet har transaktio-
ner/eksponeringer i EUR og SEK, men ledelsen anser ikke,
at der er veesentlig valutarisiko forbundet hermed. Herud-
over har selskabet ingen vaesentlig valutaeksponering.

Renterisici

Den rentebaerende beholdning er variabelt forrentet. Selska-
bets rentebaerende nettogeeld, opgjort som geeld til kreditin-
stitutter fratrukket likvide midler, udggr ultimo 2022 227,3
mio. kr. mod 158,0 mio. kr. ultimo 2021. En stigning eller et
fald i renteniveauet pa 1% i forhold til balancedagen vil kun
have uveesentlig betydning pa selskabets resultat og egen-
kapital.

Likviditetsrisici

Det er selskabets politik i forbindelse med I&noptagelse at
sikre stgrst mulig fleksibilitet gennem spredning af l&nopta-
gelsen pa forfalds-/genforhandlingstidspunkter og modpar-
ter under hensyntagen til prissaetningen. Selskabets likvidi-
tetsreserve bestéar af likvide midler og uudnyttede kreditfa-




ciliteter. Det er selskabets malsaetning at have et til-
streekkeligt likviditetsberedskab til fortsat at kunne di-
sponere hensigtsmaessigt i tilfeelde af store ssesonud-
sving i likviditeten, som er kendetegnende for entrepre-
ngrbranchen.

Kreditrisici

Langt den vaesentligste del af selskabets kunder bestéar
af offentlige og halvoffentlige bygherrer, hvor risikoen for
finansielle tab vurderes at vaere minimal. Selskabets til-
godehavender fra salg til gvrige kunder er udsat for seed-
vanlig kreditrisiko.

Der foretages en kritisk kreditvurdering af kunderne in-
den entreprisekontrakter indgés. Endvidere afdaekkes til-
godehavender fra salg til gvrige kunder i det omfang, det
findes hensigtsmaessigt og er muligt, af betalingssikker-
heder i form af bankgarantier og kreditforsikring. Selska-
bet har ikke vaesentlige risici vedrgrende en enkelt kunde
eller samarbejdspartner.

Pavirkning af det
eksterne miljg

Som entreprengr er vi bevidste om, at vores aktiviteter
pavirker omgivelserne. Med udgangspunkt i vores miljg-
og klimapolitik har vi derfor Igbende fokus pa at mini-
mere vores negative pavirkning p& bade det lokale og
globale klima og miljg mest muligt. De vaesentligste risici
i forhold til milj@ og klima er relateret til vores energifor-
brug og brug af materialer. For at minimere disse risici
arbejder vi med at reducere energiforbruget og udvikle
nye, miligvenlige materialer og arbejdsgange. Derudover
holder vi os orienteret om udviklingsmuligheder i bran-
chen, der kan have en positiv indvirkning pa klima- og mil-
jeomradet. Omradet er ligeledes beskrevet i CSR-rappor-
ten.

IT-sikkerhed

Selskabets aktiviteter er i hgj grad afheengig af brugen af
de etablerede IT-systemer og sikkerheden omkring
disse. Eventuelle leengerevarende nedbrud eller andre sy-
stemmaessige svagheder kan veere til vaesentlig skade
for selskabet.

Ledelsen har udarbejdet en IT-politik, som Igbende drgf-
tes og opdateres af ledelsen. Denne politik har til formal
at beskytte selskabets data, systemer samt immaterielle
rettigheder. Der er etableret specifikke datasikkerheds-
systemer i form af e-mailfiltre, antivirusprogrammer,
firewalls samt overvagningsprogrammer.




SAMFUNDSANSVAR
0G KONSMASSIG
SAMMENSATNING AF
LEDELSEN

amfundsansvar, herunder den kgnsmaessige sam-
menseetning af ledelsen, er en integreret del af for-

retningsstrategien i Arkil.

Selskabet har et gnske om at agere ansvarligt og veerdiska-
bende i forhold til kunder, medarbejdere, forretningspart-
nere og omverdenen. De lovpligtige redeggrelser jeevnfar
arsregnskabslovens §§ 99a, 99b og 99d om samfundsan-
svar har selskabet valgt at inkludere i vores CSR-rapport,
som er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside, se www.ar-

kil.dk/csr-rapport.

skabet

Danmarksmester
2022

oM 1 SKILLS

Simane Olsen; Bygningsstrukier

EUC Sjmiiand, Arkil ASS




SELSKABSOPLYSNINGER

Arkil A/S

Sendergard Alle 4,

6500 Vojens

Telefon: 73225050
Website: www.arkil.dk
E-mail: arkil@arkil.dk
CVR-nr.: 1507 0544
Stiftet: 1991
Hjemsted: Haderslev
Ejerforhold

Hele selskabets aktiekapital ejes af Arkil Holding A/S, Sgn-
dergérd Alle 4, 6500 Vojens.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for JEAR Holding
ApS, Sgndergérd Alle 4, 6500 Vojens.

Bestyrelse

Jens Skjgt-Arkil, Formand

Jesper Arkil

Jorgen Sgndergaard

Direktion

Jorgen Sgndergaard, Administrerende direktgr
Jan Schmidt, Teknisk direktgr

Anders Blaavand, @konomidirektgr

Revision
PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Generalforsamling

Ordineer generalforsamling afholdes den 24. marts 2023.




LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2022 for Arkil A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver, finansielle stilling pr.
31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2022.

DIREKTION

o)

gen Semdergaard

Administrerende direktgr

BESTYRELSE

Jens Skjgt-Arkil

Formand

14 ARSRAPPORT 2022

Jan Schmidt

Teknisk Direktgr

ol

sper Arkil

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redeggrelse for udviklingen i selskabets aktivite-
ter og gkonomiske forhold, &rets resultater og for selska-
bets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godken-
delse.

Haderslev, den 24. marts 2023

A %

#

Anders Blaavand

@konomidirektor

Jorgen S(bnd&rgérd



DEN UAFHZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejeren i
Arkil A/S

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende
billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets ak-
tiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabslo-
ven.

Vi har revideret arsregnskabet for Arkil A/S for regnskabs-
aret 1. januar — 31. december 2022, der omfatter resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsop-
gorelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standar-
der og krav er neermere beskrevet i revisionspategningens
afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med Interna-
tional Ethics Standards Board for Accountants’ internatio-
nale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, li-
gesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om
ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores an-
svar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse over-
veje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen el-
ler pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetnin-
gen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregn-
skabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at le-
delsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska-

bet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for
regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at ud-
arbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt
at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har an-
det realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for
revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnska-
bet som helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revi-
sionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sddan findes. Fejl-informationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesent-
lige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger,
som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Her-
udover:

B [dentificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlin-
formation i regnskabet, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at op-
dage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation forarsa-
get af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveer-
gelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsideszettelse af intern kontrol.
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B Opnar viforstaelse af den interne kontrol med relevans
for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omsteendighederne, men
ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

B Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er
anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

B Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis vi kon-
kluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vo-
res revisionspategning ggre opmeerksom pa oplysnin-
ger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vo-
res konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.

B Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur
og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om regnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gi-
ves et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revi-
sionen samt betydelige revisionsmaessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Trekantomradet, den 24. marts 2023

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.337712 31

Za 4??;;;/”/’

Jan’Bunk Harbo Larsen /ﬁenrik Jiriker Andersen
[/ '

I,

statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30224 mne42818
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RESULTATOPGORELSE
FOR REGNSKABSARET
1. JANUAR TIL 31. DECEMBER

Note
nr. (Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021
8 Nettoomseetning 2.350.957 2.241.717
4,56 Produktionsomkostninger (2.169.396)  (2.083.411)
Bruttoresultat 181.561 158.306
56,7 Administrationsomkostninger (152.835) (145.431)
Resultat af primeaer drift 28.726 12.875
8,16 Resultatandele efter skat i dattervirksomheder 6.276 5764
17 Resultatandele i joint ventures 0 785
Resultat af kapitalandele 6.276 6.549
9 Finansielle indtaegter 2.608 2.468
10 Finansielle omkostninger (7.295) (3.591)
Finansielle poster, netto (4.687) (1.123)
Resultat for skat 30.315 18.301
11 Skat af arets resultat (5.730) (4.274)
Arets resultat 24.585 14.027

ARSREGNSKAB 17



BALANCE PR. 31. DECEMBER

Note

nr.

12

13
14
15

16
17
18

19

(Belgb i 1.000 kr.)

Aktiver
Langfristede aktiver
Immaterielle aktiver
Goodwiill

Immaterielle aktiver i alt

Materielle aktiver

Grunde og bygninger

Tekniske anlaeg, materiel og inventar
Anlzeg under opfgrelse

Materielle aktiver i alt

Finansielle aktiver

Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i joint ventures
Langfristede tilgodehavender
Finansielle aktiver i alt

Langfristede aktiver i alt

Kortfristede aktiver

Varebeholdninger

Entreprisekontrakter

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender hos joint ventures
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Kortfristede aktiver i alt

Aktiver i alt

2022

11.307
11.307

133.208
272.241

0
405.449

12.047
251
99.212
111.510
528.266

53.675
45.722
477.764
0
89.062
5.345
12.214
683.782

1.212.048

2021

12.836
12.836

132.898
303.440

623
436.961

10.771
251
105.403
116.425
566.222

51.778
48.941
462.140
0

32.421
7.218
25.039
627.537

1.193.759
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BALANCE PR. 31. DECEMBER

Note

nr. (Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021
Passiver

20 Egenkapital
Aktiekapital 33.000 33.000
Overfgrt resultat 295.040 280.455
Nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 0 0
Reserve for sikringstransaktioner 338 1.938
Foreslaet udbytte 10.000 35.000
Reserver i alt 305.378 317.393
Egenkapital i alt 338.378 350.393
Forpligtelser
Langfristede forpligtelser

21 Udskudt skat 43.856 45.362

22 Kreditinstitutter 154.285 94.040

23 Anden geeld 55.477 54.819
Langfristede forpligtelser i alt 253.618 194.221
Kortfristede forpligtelser

22 Kreditinstitutter 85.243 89.026
Leverandgrgeeld 324.529 342.994

19 Entreprisekontrakter 52.016 34.530
Geeld til joint ventures 380 1.018
Geeld til tilknyttede virksomheder 8.775 1.526

23 Anden geeld 149.109 180.051
Kortfristede forpligtelser i alt 620.052 649.145
Forpligtelser i alt 873.670 843.366
Passiver i alt 1.212.048 1.193.759

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Vaesentlige regnskabsmeessige skgn, forudsaetninger og vurderinger

24 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

25 Neertstaende parter

26 Efterfglgende begivenheder

29 Resultatdisponering

ARSREGNSKAB 19



PENGESTROMSOPGORELSE

Note

nr.

27

28

(Belgb i 1.000 kr.)

Resultat fgr skat
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:
Af- og nedskrivninger

@vrige reguleringer

Pengestrgmme fra primaer drift fgr sendring i driftskapital

Zndring i driftskapital
Pengestrgmme fra primaer drift
Betalt/modtaget sambeskatningsbidrag

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle aktiver, netto

Salg af materielle aktiver

Udvikling i langfristede tilgodehavender
Udbytte fra dattervirksomheder

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Afdrag pa langfristede forpligtelser
Provenu ved optagelse af langfristet gaeld
Forskydning i bankgeeld

Udbetalt udbytte

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Arets pengestrsmme

Likvider, primo

Likvider, ultimo

2022

30.315

81.125
(17.850)
93.590
(101.937)
(8.347)
(621)
(8.968)

(17.159)
21.391
6.191
5.000
15.423

(55.719)
79.254
(7.815)

(35.000)

(19.280)

(12.825)

25.039
12.214

2021

18.301

84.595
(9.646)
93.250
(35.694)
57.556
794
58.350

(59.644)
8.290
23.053
7.500
(20.801)

(52.501)
1.362
27.086
(20.000)
(44.053)

(6.504)

31.543
25.039
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EGENKAPITALOPGORELSE

(Belgb i 1.000 kr.)

Egenkapital
1. januar 2021

Egenkapitalbevaegelser i 2021
Arets resultat

Arets resultat i alt

Udloddet udbytte

Veerdiregulering af sikringsinstrumen-
ter:

Arets veerdiregulering
Skat af egenkapitalbevaegelser

Egenkapitalbevaegelser i 2021 i alt

Egenkapital 31. december 2021

Egenkapitalbevaegelser i 2022
Arets resultat

Arets resultat i alt

Udloddet udbytte

Veerdiregulering af sikringsinstrumen-
ter:

Arets veerdiregulering
Skat af egenkapitalbeveegelser

Egenkapitalbevaegelser i 2022 i alt

Egenkapital 31. december 2022

Aktie- Overfort
kapital resultat
33.000 301.428
(20.973)

0 (20.973)

0 (20.973)
33.000 280.455
14.585

0 14.585

0 14.585
33.000 295.040

Nettoop-
skrivning
efter den
indre veer-
dis me-
tode

0

Reserve
for sik-
rings-
transaktio-
ner

343

2.045
(450)
1.595

1.938

(2.051)
451
(1.600)

338

Foreslaet
udbytte

20.000

35.000
35.000

(20.000)

15.000

35.000

10.000
10.000

(35.000)

(25.000)

10.000

| alt

354.771

14.027
14.027

(20.000)

2.045
(450)
(4.378)

350.393

24.585
24.585

(35.000)

(2.051)
451
(12.015)

338.378

ARSREGNSKAB 21
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OVERSIGT OVER NOTER

O 0 N o o b W

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

Anvendt regnskabspraksis
Veaesentlige regnskabsmaessige skan,
forudseetninger og vurderinger
Nettoomseetning
Produktionsomkostninger

Af- og nedskrivninger
Personaleomkostninger

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Dattervirksomheder

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Skat

Goodwill

Grunde og bygninger

Tekniske anleeg, materiel og inventar
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NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Arkil A/S er aflagt i overensstemmelse
med arsregnskabslovens bestemmelser for en klasse C-
virksomhed, stor.

I henhold til ARL § 112, stk. 1, er der ikke udarbejdet kon-
cernregnskab. Arsregnskabet for Arkil A/S og tilknyttede
dattervirksomheder indgar i koncernregnskabet for JEAR
Holding ApS, Haderslev.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis
som sidste ar.

Arsrapporten praesenteres i danske kroner afrundet til naer-
meste 1.000 kr.

Generelt om indregning
og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at frem-
tidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er sandsynlige og
kan males palideligt.

Ved fgrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kost-
pris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortise-
ret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som op-
rindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt til-
leeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og
risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balance-
dagen.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af finan-
sielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller
amortiseret kostpris. Endvidere indregnes omkostninger,
der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskriv-
ninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilba-
gefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Talopstillinger

Der anvendes parenteser om negative resultater og fra-
dragsposter.
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Omregning af fremmed
valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste ind-
regning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa
betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteere poster i frem-
med valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunk-
tet for tilgodehavendets eller geeldens opstden eller indreg-
ning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Ved indregning af udenlandske dattervirksomheder omreg-
nes resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs for
maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af
udenlandske dattervirksomheders egenkapital ved arets be-
gyndelse til balancedagens valutakurser samt ved omreg-
ning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balan-
cedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen.

Kursregulering af mellemveerender med selvsteendige
udenlandske dattervirksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i dattervirksomheden, indregnes
direkte i egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valutakursge-
vinster og -tab pa Ian og afledte finansielle instrumenter ind-
gaet til kurssikring af udenlandske dattervirksomheder di-
rekte i egenkapitalen.

Afledte finansielle
instrumenter

For afledte finansielle instrumenter anvendes IAS 39 til for-
tolkning af arsregnskabsloven.



Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang i ba-
lancen til kostpris og males efterfglgende til dagsveerdi. Po-
sitive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter indgéar i andre tilgodehavender henholdsvis anden
geeld.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af
dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forplig-
telse, indregnes i resultatopggrelsen sammen med aendrin-
ger i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forplig-
telse.

Zndringer i dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
der er klassificeret som og opfylder betingelserne for sikring
af fremtidige aktiver eller forpligtelser, indregnes i andre til-
godehavender eller anden geeld og i egenkapitalen. Resulte-
rer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller
forpligtelser, overfgres belgb, som tidligere er indregnet pa
egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller for-
pligtelsen. Resulterer den fremtidige transaktion i indteegter
eller omkostninger, overfgres belgb, som tidligere er indreg-
net i egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder be-
tingelserne for behandling som sikringsinstrumenter, ind-
regnes aendringer i dagsveerdi i resultatopggrelsen Igbende.

Zndring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter,
som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i selvsteen-
dige udenlandske dattervirksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Resultatopggrelse
Nettoomsaetning

Selskabets omsaetning omfatter entreprisekontrakter og
selskabet anvender IFRS 15 til fortolkning af arsregnskabs-
loven.

Selskabets salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare
leveringsforpligtelser, der indregnes og males seerskilt til
dagsveerdi. Hvor en salgsaftale omfatter flere leveringsfor-
pligtelser allokeres salgsaftalens samlede salgsveerdi for-
holdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.

Omseaetning indregnes, nar kontrollen over den enkelte iden-
tificerbare leveringsforpligtelse overgar til kunden.

Den indregnede omsaetning males til dagsveerdien af det af-
talte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i
omsaetningen.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempel-
vis i form af rabatter, bonusbetalinger, bodsbetalinger m.v.,
indregnes f@rst i omsaetningen, nér det er rimeligt sikkert, at
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der ikke i efterfglgende perioder vil skulle ske tilbagefgrsel
heraf, eksempelvis som fglge af manglende méalopfyldelse
m.v.

Salg af varer

Salg af feerdigvarer og handelsvarer omfatter salg af feer-
digvarer, asfalt, vejudstyr, @vrige byggematerialer mv. og
indregnes i omseetningen, nar kontrollen over den enkelte
identificerbare leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til
kunden, hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pa leve-
ringstidspunktet. Selv om en salgsaftale vedrgrende salg af
feerdigvarer ofte indeholder flere leveringsforpligtelser, be-
handles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet leve-
ring typisk sker samlet pa samme tidspunkt.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakterne omfatter typisk én leveringsforplig-
telse, der indregnes Igbende i omseetningen, i takt med at
produktionen udfgres, hvorved omseetningen svarer il
salgsveerdien af arets udfgrte arbejder. Den Igbende over-
forsel af kontrollen af det udfgrte arbejde sker enten fordi
opferelsen sker pa kundens ejendom, hvorved ejendomsret-
ten og dermed kontrollen overgar til kunden i takt med ar-
bejdets udfgrelse, eller fordi anleeggene er af s& speciel ka-
rakter, at de ikke uden uforholdsmaessige store omkostnin-
ger kan anvendes til andet formal, samtidig med, at kunden
er forpligtet til Igbende at betale for det udfgrte arbejde inkl.
rimelig fortjeneste for det udfgrte arbejde.

Indregning sker ved brug af inputbaserede opggrelsesme-
toder baseret pa stadeopggrelser i forhold til samlede for-
ventede omkostninger, idet denne metode vurderes bedst
at afspejle den Igbende overdragelse af kontrol.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skennes pa-
lideligt, indregnes omszetning kun svarende til de medga-
ede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil
blive genindvundet.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger indeholder omkostninger, herun-
der afskrivninger og gager, der afholdes for at opna arets
nettoomsaetning. Under produktionsomkostninger indgar
tillige udviklingsomkostninger, som ikke vedrgrer udvik-
lingsprojekter, der aktiveres.

Endvidere indregnes reservation til tab pa entreprisekon-
trakter.
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Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger m.v. indeholder omkostnin-
ger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler,
kontoromkostninger m.v., herunder afskrivninger.

Andre driftsindtaegter og
-omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regn-
skabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhe-
dernes hovedformal.

Resultat af kapitalandele i
dattervirksomheder og joint
ventures

Efter den indre veerdis metode indregnes en forholdsmaes-
sig andel af resultat efter skat i de underliggende virksom-
heder i resultatopggrelsen. Resultatandele efter skat i dat-
tervirksomheder og joint ventures praesenteres i resultatop-
ggrelsen som seerskilte linjer. For kapitalandele i dattervirk-
somheder foretages fuld eliminering af koncerninterne
avancer/tab. For kapitalandele i joint ventures foretages
alene forholdsmaessig eliminering af koncerninterne avan-
cer/tab.

Finansielle indtzegter og
omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter,
kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser, tilleeg og godtggrelser under acon-
toskatteordningen samt realiserede og urealiserede kursge-
vinster og -tab vedrgrende tilgodehavender og geeld i frem-
med valuta.

Skat af arets resultat

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sam-
beskatning af Arkils danske selskaber. Datterselskaber ind-
gar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet, og frem til det tids-
punkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Moderselskabet JEAR Holding ApS er administrationssel-
skab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle
betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af
sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selska-
ber iforhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning
hertil modtager selskaber med skattemaessigt underskud
sambeskatningsbidrag fra selskaber, der har kunnet an-
vende dette underskud til nedsaettelse af eget skattemaes-
sigt overskud.
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Arets skat, der bestar af arets sambeskatningsbidrag og
2endring i udskudt skat - herunder som fglge af aendring i
skattesats -indregnes i resultatopggrelsen med den del, der
kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egen-
kapitalen.

Balance
Immaterielle anlaagsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver males til anskaffelsesveerdi
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid,
der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden
for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives line-
aert over afskrivningsperioden, der er fastsat til 20 &r. Af-
skrivningsperioden er fastsat med udgangspunkt i forventet
tilbagebetalingsperiode og er 20 ar, da der er tale om stra-
tegisk erhvervede virksomheder med en steerk markedspo-
sition og langsigtet indtjeningsprofil.

Materielle anlagsaktiver

Grunde og bygninger samt tekniske anlaeg, materiel og in-
ventar males til anskaffelsesveerdi med fradrag af akkumu-
lerede afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Anlaeg under opfgrelse (veerdianseettes) males til anskaffel-
sessum.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er Kklar til brug. For egenfremstillede aktiver omfatter
kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer og Ign samt l&neomkost-
ninger fra specifik og generel lantagning, der direkte vedrg-
rer opfgrelsen af det enkelte aktiv. Kostprisen tillsegges nu-
tidsveerdien af sk@nnede forpligtelser til nedtagning og bort-
skaffelse af aktivet samt til retablering af det sted, aktivet
blev anvendt.

Der foretages linezere afskrivninger over den forventede
brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes for-

ventede brugstider:
Bygninger 10-50 ar

Tekniske anlaeg, maskiner og inventar 3-154ar



Afskrivningsgrundlaget opggres under hensyntagen til akti-
vets restveerdi og reduceres med eventuelle nedskrivninger.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastseaettes péd anskaf-
felsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restveer-
dien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskriv-
ning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien ind-
regnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
aendring i regnskabsmaessigt skgn.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under hen-
holdsvis produktions- samt administrationsomkostninger.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materielle anlaegsak-
tiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med fra-
drag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pa salgstidspunktet.

Kapitalandele i dattervirksomheder
og joint ventures

Kapitalandele i dattervirksomheder og joint ventures males
til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre
veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne
avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende
veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overta-
gelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi
males til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virk-
somheder nedskrives med modervirksomhedens andel af
den negative indre veerdi, i det omfang det vurderes som
uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre
veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirk-
somheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke
dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele overfgres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veer-
dis metode, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger anskaffelsesvaerdien.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i ars-
regnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afvik-
lede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Vardiforringelse af
langfristede aktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt kapitalandele i dattervirksomheder og
joint ventures vurderes arligt for at afggre, om der er indika-
tion af veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved af-
skrivning.

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages
nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveer-
dien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af
nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres
som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme
fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar be-
grundelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar. Ned-
skrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Udskudte skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i
det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er
nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdi. Kostpris for handelsvarer samt rava-
rer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger. Nettorealisationsvaer-
dien for varebeholdninger opggres som salgssum med fra-
drag af feerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der
afholdes for at effektuere salget, og fastseettes under hen-
syntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet
salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg samt andre tilgodehavender ma-
les til amortiseret kostpris og vurderes individuelt. Der er fo-
retaget reservation til imgdegaelse af forventet tab.

For nedskrivning pa finansielle aktiver anvendes IAS 39 til
fortolkning af arsregnskabsloven.

Entreprisekontrakter

Entreprisekontrakter males til salgsveerdien af det udfgrte
arbejde fratrukket acontofaktureringer og forventede tab.
Entreprisekontrakterne omfatter typisk én leveringsforplig-
telse, der indregnes Igbende i omsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, hvorved omseetningen svarer il
salgsveerdien af arets udfgrte arbejder.
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Den Igbende overfgrsel af kontrollen af det udfgrte arbejde
sker enten fordi opfgrelsen sker pa kundens ejendom, hvor-
ved ejendomsretten og dermed kontrollen overgér til kun-
den i takt med arbejdets udfgrelse, eller fordi anlseggene er
af sa speciel karakter, at de ikke uden uforholdsmaessige
store omkostninger kan anvendes til andet formal, samtidig
med, at kunden er forpligtet til Izbende at betale for det ud-
forte arbejde inkl. rimelig fortjeneste for det udfgrte arbejde.

Indregning sker ved brug af inputbaserede opggrelsesme-
toder baseret pa faktisk afholdte omkostninger i forhold til
samlede forventede omkostninger, idet denne metode vur-
deres bedst at afspejle den Igbende overdragelse af kontrol.

Nar resultatet af en entreprisekontrakt ikke kan skgnnes pa-
lideligt, indregnes omszetning kun svarende til de medga-
ede omkostninger, i det omfang det er sandsynligt, at de vil
blive genindvundet.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdigggrelsesgraden
pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa
det enkelte igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden
fastleegges pa baggrund af stadeopggrelser.

Nar det er sandsynligt, at de samlede entrepriseomkostnin-
ger for en entreprisekontrakt vil overstige den samlede en-
trepriseomseetning, indregnes det forventede tab pa entre-
prisekontrakten straks som en omkostning. Nar salgsvaer-
dien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt,
males salgsveerdien til de medgdede omkostninger, for
hvilke det anses sandsynligt, at de vil kunne genindvindes.

Entreprisekontrakter, hvor salgsveerdien af det udfgrte ar-
bejde overstiger acontofaktureringer og forventede tab, ind-
regnes under tilgodehavender. Entreprisekontrakter, hvor
aconto faktureringer og forventede tab overstiger salgsveer-
dien, indregnes under forpligtelser.

Forudbetalinger fra kunder indregnes under forpligtelser.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnéelse
af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at
de afholdes.

Egenkapital

Reserve for
valutakursregulering

Reserve for valutakursregulering omfatter kursdifferencer,
opstaet ved omregning af regnskaber for enheder med en
anden funktionel valuta end danske kroner, kursreguleringer
vedrgrende aktiver og forpligtelser, der udger en del af kon-
cernens nettoinvestering i sddanne enheder, og kursregule-
ringer vedrgrende sikringstransaktioner, der kurssikrer kon-
cernens nettoinvestering i sddanne enheder.
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Reserve for
sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner indeholder den akkumule-
rede nettosendring i dagsveerdien af sikringstransaktioner,
der opfylder kriterierne for sikring af fremtidige betalings-
strgmme, og hvor den sikrede transaktion endnu ikke er re-
aliseret.

Reserve for nettoopskrivning efter den
indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdi omfatter net-
toopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder samt
joint ventures i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapi-
talandele eller zendring i regnskabsmaessige skgn.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse p& tids-
punktet for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling
(deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt
for ret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen.

Aktuel skat og udskudt
skat

Efter sambeskatningsreglerne afvikles datterselskabernes
haeftelse over for skattemyndighederne for egne selskabs-
skatter i takt med betaling af sambeskatningsbidrag til ad-
ministrationsselskabet.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indreg-
nes i balancen under mellemvaerender med tilknyttede virk-
somheder.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der ind-
regnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle ved-
rgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill
og kontorejendomme samt andre poster, hvor midlertidige
forskelle - bortset fra virksomhedsovertagelser - er opstaet
pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat
eller skattepligtig indkomst. | de tilfeelde, hvor opggrelse af
skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatnings-
regler, males udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.



Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfer-
selsberettigede skattemaessige underskud, indregnes un-
der andre langfristede aktiver med den veerdi, hvortil de for-
ventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-
telser inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdik-
tion.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende fore-
tagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer
og tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser i de respektive lande, der med balancedagens lov-
givning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som fglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil med-
fgre et forbrug af selskabets gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller
til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen tidsmaessigt
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transak-
tionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finan-
sielle forpligtelser til amortiseret kostpris, svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente,
sa forskellen mellem provenuet og den nominelle veerdi ind-
regnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser méles til nettorealisationsveerdi.

Leasing

For leasing anvendes IAS 17 som fortolkningsbidrag for
klassifikation og indregning af leasingkontrakter.

Leasingforpligtelser opdeles regnskabsmaessigt i finan-
sielle og operationelle leasingforpligtelser.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor selskabet har
alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i ba-
lancen til laveste veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod eller den alterna-
tive lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede

NOTER Note nr. 1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige akti-
ver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balan-
cen som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel lea-
sing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens
Ipbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende opera-
tionelle leasing- og lejeaftaler oplyses i noterne under even-
tualforpligtelser.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme
fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for
aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resul-
tat reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i drifts-
kapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i
forbindelse med kgb og salg af virksomheder og aktiviteter
samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
aktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter sendrin-
ger i storrelse eller sammensaetning af selskabets aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af
lan, afdrag pa rentebaerende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veer-
dipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden
hindring kan omseettes til likvide beholdninger, og hvorpa
der kun er ubetydelige risici for veerdizendringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa geografiske markeder. Segment-
oplysningerne fglger koncernens regnskabspraksis, risici
og interne gkonomistyring. Selskabet har derfor udeladt op-
lysning om nettoomsaetningens fordeling pa forretnings-
segmenter, idet forretningssegmenterne ikke afviger ind-
byrdes.

NOTER 31



Skonsmaessige
usikkerheder

Opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse akti-
ver og forpligtelser kraever vurderinger, skgn og forudseet-
ninger om fremtidige begivenheder.

De veesentligste skgn omfatter feerdigggrelsesgrader pa en-
treprisekontrakter, der opggres pa grundlag af stadeopgg-
relser, samt levetider for tekniske anlaeg, materiel og inven-
tar.

Entreprisekontrakternes feerdigggrelsesgrader opggres for
hver enkelt kontrakt som forholdet mellem den realiserede
fremdrift malt pa veerdien af producerede enheder og den
forventede slutveerdi af entreprisekontrakter, herunder ud-
faldet af tvister.

Vurderingen af tvister vedrgrende ekstraarbejder, tidsfrist-
forleengelser, krav om dagbod mv. foretages med udgangs-
punkt i forholdenes karakter, kendskab til bygherre, forhand-
lingsstadie, tidligere erfaringer og dermed en vurdering af
sandsynlighed for udfaldet af den enkelte sag. For vaesent-
lige tvister indgar ekstern advokatvurdering i grundlaget for
vurderingen.

Skgn, der er knyttet til den fremtidige afvikling af det reste-
rende arbejde, afhaenger af en raekke faktorer, ligesom et
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NOTER Note nr. 2 Veesentlige regnskabsmaessige sken, forudsaetninger og vurderinger

projekts forudsaetninger kan aendres i takt med arbejdets
udfgrelse. Tilsvarende kan vurderingen af tvister andre sig
i takt med sagernes fremdrift.

Det faktiske resultat kan dermed afvige fra det forventede
resultat.

De foretagne skgn og forudseetninger er baseret pa histori-
ske erfaringer og andre faktorer, som ledelsen vurderer som
veerende forsvarlige efter omstaendighederne, men som i
sagens natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne
kan veere ufuldsteendige eller ungjagtige, og uventede begi-
venheder eller omstaendigheder kan opsta. Endvidere er
virksomheden underlagt risici og usikkerheder, som kan
fgre til, at de faktiske udfald afviger fra disse skgn.

Det kan veere ngdvendigt at aendre tidligere foretagne skgn
som fglge af eendringer i de forhold, der 13 til grund for de
tidligere skgn eller pa grund af ny viden eller efterfglgende
begivenheder.

Sken, der er veesentlige for regnskabsaflaeggelsen, foreta-
ges bl.a. ved opggrelsen af ned- og afskrivninger, salgs-
veerdi af entreprisekontrakter og eventualforpligtelser.



NOTER nNotenr. 3-5

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021

Note nr. 3 Nettoomsaetning

Geografisk segment

Indland 2.300.122 2.140.627

Udland 50.835 101.090
2.350.957 2.241.717

Note nr. 4 Produktionsomkostninger

Materialer og underentreprengrer m.v. 1.363.951 1.291.206
Lonninger m.v. 601.764 584.955
Drift af materiel og veerker 116.622 112.487
Afskrivninger, materielle anlaegsaktiver 78.613 81.329
Afskrivninger, goodwill 1.529 1.774
Avance ved salg af materiel (11.678) (5.995)
@vrige produktionsomkostninger 18.595 17.655

2.169.396 2.083.411

Note nr. 5 Af- og nedskrivninger

Afskrivning, immaterielle aktiver 1.529 1.774
Afskrivning, materielle aktiver 79.595 82.822
81.124 84.596

Af- og nedskrivninger indregnes saledes:

Produktionsomkostninger 80.142 83.103
Administrationsomkostninger 982 1.493
81.124 84.596
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NOTER nNotenr. 6-8

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021

Note nr. 6 Personaleomkostninger

Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 622.871 610.792
Bidragsbaserede pensionsordninger 50.507 49.380
@vrige personaleomkostninger 4.091 4.109

677.469 664.281
Bestyrelseshonorar 0 0
Vederlag direktionen 6.097 5.878
Pension direktion 629 612
@vrige medarbejdere 670.743 657.791

677.469 664.281

Personaleomkostninger indregnes saledes:

Produktionsomkostninger 582.051 572.805
Administrationsomkostninger 95.418 91.476

677.469 664.281
Gennemshnitlig antal medarbejdere 1.205 1.211

Note nr. 7 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Samlet honorar til generalforsamlingsvalgt revisor kan
specificeres saledes:

Lovpligtig revision 549 550
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 14 17
Skatte- og momsmeaessig radgivning 54 20
Andre ydelser 94 71

711 658

Note nr. 8 Dattervirksomheder
Infra Group Danmark ApS, Ringe 67% 67%
PV Greve A/S, Greve 50% 50%
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NOTER Notenr.9-11

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021

Note nr. 9 Finansielle indtaegter

Renteindteegter tilknyttede virksomheder 2.608 2.468
Renter kreditinstitutter m.v. 0 0
Finansielle indtaegter i alt 2.608 2.468

Note nr. 10 Finansielle omkostninger

Renteudgifter til tilknyttede virksomheder 0 0
@vrige renteudgifter m.v. 7.295 3.591
Finansielle omkostninger i alt 7.295 3.591

Note nr. 11 Skat

Arets skat kan opdeles saledes:

Skat af &rets resultat 5.730 4274
Skat af egenkapitalbevaegelser (457) 450
5.279 4.724

Skat af arets resultat fremkommer saledes:

Aktuel skat 2273 (1.505)
Udskudt skat 3.457 4.897
Udskudt skat vedrgrende tidligere ar (4.963) 0
Aktuel skat vedrgrende tidligere ar 4963 882

5.730 4.274
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NOTER Notenr. 12-13

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021
Note nr. 12 Goodwill

Kostpris 1. januar 81.703 81.703
Tilgang 0 0
Kostpris 31. december 81.703 81.703
Af- og nedskrivninger 1. januar (68.867) (67.093)
Afskrivninger (1.529) (1.774)
Af- og nedskrivninger 31. december (70.396) (68.867)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 11.307 12.836
Afskrives over 20 ar 20 ar
Note nr. 13 Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar 176.305 162.405
Overfeort 0 415
Tilgang 3.778 12.612
Reklassifikation 0 873
Kostpris 31. december 180.083 176.305
Af- og nedskrivninger 1. januar (43.407) (39.336)
Overfort 0 (16)
Afskrivninger (3.468) (3.182)
Reklassifikation 0 (873)
Af- og nedskrivninger 31. december (46.875) (43.407)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 133.208 132.898
Afskrives over 10-50 ar 10-50 ar
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NOTER Notenr. 14-15

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021

Note nr. 14 Tekniske anlaag, materiel og inventar

Kostpris 1. januar 1.018.932 980.876
Tilgang 54.123 69.889
Overfert 623 (415)
Afgang (54.102) (81.418)
Kostpris 31. december 1.019.576 1.018.932
Af- og nedskrivninger 1. januar (715.492) (664.888)
Overfort 0 16
Afskrivninger (76.128) (79.639)
Afgang 44.285 29.019
Af- og nedskrivninger 31. december (747.335) (715.492)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 272.241 303.440
Bogfort veerdi af leasede aktiver 182.767 160.536
Leasingrestgaeld 174.039 144.529
Afskrives over 3-15ar 3-15ar

Note nr. 15 Anlzeg under udfgrelse

Kostpris 1. januar 623 1.265
Tilgang 0 623
Overfert (623) (1.265)
Kostpris 31. december 0 623
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 623
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NOTER Notenr. 16-17

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021

Note nr. 16 Kapitalandele i dattervirksomheder

Kostpris 1. januar 13.873 13.873
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 13.873 13.873
Veerdireguleringer 1. januar (3.102) (1.366)
Andel af &rets resultat 6.276 5.764
Modtaget udbytte (5.000) (7.500)
Vardireguleringer 31. december (1.826) (3.102)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 12.047 10.771

Note nr. 17 Kapitalandele i joint ventures

Arkil A/S deltager i nedenstéende joint ventures.

Arkil-CJ Anlaeg I/S, Haderslev 50% 50%
Konsortiet Arkil-Bilfinger I/S, Haderslev (oplgst i 2021) 0% 0%
Strukton - Arkil JV I/S, Haderslev (oplgst i 2021) 0% 0%
Arkil JV I/S, Haderslev 100% 100%
Arkil-Meyer & John |/S, Haderslev 100% 100%

De kontraktuelle forhold ggr, at parterne i ordningerne alene har rettigheder over nettoaktiverne, hvorfor disse er klas-
sificeret som joint ventures.

For samtlige ovenstaende joint ventures geelder det, at beslutninger om relevante aktiviteter kraever enstemmighed
blandt de deltagende parter.

Kostpris 1. januar 4.550 19.550
Arets tilgang 0 0
Arets afgang 0 (15.000)
Kostpris 31. december 4.550 4.550
Veerdireguleringer 1. januar (4.299) (19.335)
Arets afgang 0 14.998
Udlodning 0 (748)
Andel af &rets resultat 0 786
Veerdireguleringer 31. december (4.299) (4.299)
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 251 251
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NOTER Notenr. 18-19

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021

Note nr. 18 Langfristede tilgodehavender

Kostpris 1. januar 105.403 128.456
Kursregulering 4 (53)
Tilgang 2.455 7.436
Afdrag (1.432) (23.502)
Overfort til kortfristede aktiver (7.218) (6.934)
Kostpris 31. december 99.212 105.403
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 99.212 105.403
Heraf tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 97.641 105.403

Note nr. 19 Entreprisekontrakter

Salgsveerdi af entreprisekontrakter 1.445.945 1.574.178

Acontofaktureringer (1.452.239)  (1.559.767)
(6.294) 14.411

Der indregnes saledes:

Entreprisekontrakter (aktiver) 45722 48.941

Entreprisekontrakter (forpligtelser) (52.016) (34.530)
(6.294) 14.411
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NOTER Note nr. 20 Aktiekapital

(Belgb i 1.000 kr.) 2022

Aktiekapital

1. januar 33.000

Tilgang 0

31. december 33.000

Aktiekapital kan opdeles saledes:

A-aktier 9.375

B-aktier 23.625
33.000

Udstedt pa aktier & kr. 1.000 eller multipla heraf.

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021 2020 2019

Aktiekapital

Aktiekapital, primo 33.000 33.000 33.000 31.000

Kapitalforhgjelse 0 0 0 2.000

31. december 33.000 33.000 33.000 33.000

| selskabets ejerfortegnelse er optaget folgende aktioneerer, jf. selskabslovens §55:
Arkil Holding A/S, Sgndergard Alle 4, 6500 Vojens

2021

33.000

33.000

9375
23.625
33.000

2018

31.000

31.000
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NOTER Note nr. 21 Udskudt skat

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021
Udskudt skat 1. januar 45362 40.465
Arets udskudte skat indregnet i rets resultat (1.506) 4.897
Arets udskudte skat indregnet i andre egenkapitalbevaegelser 0 0
Udskudt skat 31. december, netto 43.856 45.362

Udskudt skat indregnes séledes i balancen:

Udskudt skat (aktiver) 0 0
Udskudt skat (forpligtelser) 43.856 45.362
Udskudt skat 31. december, netto 43.856 45.362
Udskudt skat vedrgrer:

Immaterielle aktiver 6 12
Materielle aktiver 50.796 48.459
Kortfristede aktiver 31.342 29.753
@vrige forpligtelser (38.288) (32.862)
Udskudt skat 31. december, netto 43.856 45.362
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NOTER Note nr. 22 Geeld til real- og andre kreditinstitutter

(Belgb i 1.000 kr.)

Realkreditinstitutter
Kreditinstitutter
Leasingforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelserne er indregnet saledes i balancen:
Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser i alt

Geeldsforpligtelserne fordeles séledes:
Realkreditinstitutter

0-1ar

1-5ar

>5 ar

Kreditinstitutter
0-1 &r
1-5ar

>5 ar

Leasingforpligtelser
0-1ar
1-5ar

>5 ar

Galdsforpligtelser i alt

2022

58
65.431
174.039
239.528

154.285
85.243
239.528

58

58

30.431
35.000

65.431

54.754

104.554

14.731
174.039

239.528

2021

290
38.246
144.530
183.066

94.040
89.026
183.066

232
58

290

38.246

38.246

50.548
89.224
4.758
144.530

183.066
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NOTER Note nr. 23-24

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021

Note nr. 23 Anden gaeld

Feriepenge og lgn m.v. 109.168 120.780
Merveerdiafgift 40.520 31.205
Diverse geeld 54.898 82.885
Gaeldsforpligtelser i alt 204.586 234.870

Geeldforpligtelserne er indregnet séledes i balancen:

Langfristede geeldsforpligtelser (heraf efter 5 ar: 48.539 t kr.) 55.477 54.819
Kortfristede geeldsforpligtelser 149.109 180.051
Gaeldsforpligtelser i alt 204.586 234.870

Note nr. 24 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser

Garantier stillet af tredjemand over for bygherrer 617.987 556.703
Realkredit- og ejerpantebreve i grunde og bygninger 7.758 7.758
Regnskabsmaessig veerdi af tilhgrende aktiver 6.546 6.987

Operationel leasing

Ejendomme 23.775 28.176
Driftsmidler 8.504 5.891
Operationel leasing i alt 32.279 34.067

Operationel leasing forfalder som fglger:

0-1ar 8.426 7.953
1-5&r 22.430 20.258
>5ar 1.423 5.856
Operationel leasing i alt 32.279 34.067
Konsortier

Selskabet deltager i konsortiesamarbejder med solidarisk haeftelse.

Samlede geeldsforpligtigelser 13.707 13.476

Der forventes ikke tab herpa, udover hvad der er medregnet i regnskabet.
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NOTER Note nr. 24 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser (fortsat)

Verserende tvister og retssager

Selskabet er som del af sin forretningskarakter naturligt part i forskellige tvister samt rets- og voldgiftssager, hvis udfald
efter ledelsens vurdering ikke forventes at have veesentlig negativ betydning for selskabets finansielle stilling.

Sambeskatning

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske koncernvirksomheder. Som koncernvirksomhed haefter selskabet ubegraen-
set og solidarisk med gvrige koncernvirksomheder for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties
inden for sambeskatningskredsen.

Sikringsinstrumenter

Selskabet har indgaet kontrakter til sikring af fremtidige leverancer af bitumen og dieselolie. Kontrakterne Igber frem til
december 2023 og markedsvaerdien er 31. december 2022 opgjort til 434 t kr. (2021: 2.485 t kr.)

Finansiel leasing

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021

Selskabet ggr brug af finansiel leasing, hvor leasingaktiver i balancen stér til sikkerhed
for leasinggeeld.

Bogfert veerdi af leasede aktiver, tekniske anlseg og maskiner 182.767 160.536
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NOTER Note nr. 25-27

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021

Note nr. 25 Neertstaende parter
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse:

Arkil Holding A/S, Haderslev (kapitalbesiddelse)

Salg af varer og tjenesteydelser til tilknyttede virksomheder 7.262 1.834
Salg af varer og tjenesteydelser til joint ventures 537 18.950
Kgb af varer og tjenesteydelser fra tilknyttede virksomheder 5215 7.359
Kgb af gvrige ydelser fra tilknyttede virksomheder 13.881 13.485
Renteindteegter fra tilknyttede virksomheder 2.608 2.468
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 186.703 137.825
Tilgodehavender hos joint ventures 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder (8.775) (1.526)
Geeld til joint ventures (380) (1.018)
Udbetalt udbytte 35.000 20.000

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 6 - Personaleomkostninger

Note nr. 26 Efterfglgende begivenheder

Bestyrelse og direktion er ikke bekendt med, at der efter regnskabsarets afslutning er indtruffet begivenheder med
betydning for Arkils gkonomiske eller finansielle stilling.

Note nr. 27 &ndring i driftskapital

/ndring i varebeholdninger (1.897) (10.868)
Andring i tilgodehavender og entreprisekontrakter (69.224) (57.945)
/ndring i leverandgrer og anden geeld (30.816) 33.119

(101.937) (35.694)
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NOTER Note nr. 28-30

(Belgb i 1.000 kr.) 2022 2021

Note nr. 28 Kgb af materielle aktiver, netto

Kgb af materielle aktiver (57.901) (81.860)

Optagelse af leasinggaeld 40.742 22.216
(17.159) (59.644)

Note nr. 29 Resultatdisponering

Foreslaet udbytte 10.000 35.000
Overfgrt til egenkapital 14.585 (20.973)
24.585 14.027

Note nr. 30 Nggletalsdefinitioner

Overskudsgrad Resultat af primeer drift x 100
Omseetning
Egenkapitalforrentning Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

Likviditetsgrad Kortfristede aktiver x 100

Kortfristede forpligtelser

Egenkapitalandel (soliditet) Egenkapital x 100

Aktivsum i alt

Afkast af investeret kapital Resultat af primeer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital inkl. goodwill
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arkil@arkil.dk
www.arkil.dk

= ANLAG

Arkil A/S

Hovejen 101A

9400 Ngrresundby

Tel. 98291010
anlaeg-aalborg@arkil.dk

Arkil A/S

Skeerskovgardsvej 2
8600 Silkeborg

Tel. 86811200
anlaeg-silkeborg@arkil.dk

Arkil A/S

Hestehaven 21G, 1. sal
5260 Odense S

Tel. 66 16 16 56
anlaeg-odense@arkil.dk

Arkil A/S

Jernet 4E

6000 Kolding

Tel. 75539999
anlaeg-kolding@arkil.dk

Arkil A/S

Rgnsdam 9

6400 Senderborg

Tel. 74 48 80 00
anlaeg-soenderborg@arkil.dk

Stiirup A/S

Made Industrivej 17
6705 Esbjerg @
Tel. 76 10 44 00
styrup@arkil.dk

Arkil A/S

Mossvej 2 A

8700 Horsens

Tel. 75629595
anlaeg-horsens@arkil.dk
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Arkil A/S

Toldboden 3. 2. sal
8800 Viborg

Tel. 86811200
anlaeg-viborg@arkil.dk

Arkil A/S
Leegardsvej 18
8520 Lystrup
Tel. 87110070
aarhus@arkil.dk

Arkil A/S

Tinvej 9

8940 Randers SV

Tel. 98 38 52 55
anlaeg-randers@arkil.dk

Arkil A/S

Industrivangen 1
4700 Neestved
Tel. 55 54 64 50

anlaeg-naestved@arkil.dk

Arkil A/S

Geminivej 5-7

2670 Greve

Tel. 43 57 58 58
anlaeg-greve@arkil.dk

Arkil A/S

Torvet9, 1. sal

3400 Hillergd

Tel. 43 57 58 58
anlaeg-greve@arkil.dk

Arkil A/S

Tinvej 9

8940 Randers SV
Tel. 98 38 52 55
bro-beton@arkil.dk

Arkil A/S

Mossvej 2 A

8700 Horsens

Tel. 758576 23
bro-beton@arkil.dk

Arkil A/S
Geminivej 5-7
2670 Greve

Tel. 43 57 58 58
bro-beton@arkil.dk

® ASFALT

Arkil A/S

Tingvejen 32

6500 Vojens

Tel. 74541100
asfalt-vojens@arkil.dk

Arkil A/S

Birkemosevej 5

8361 Hasselager

Tel. 862830 55
asfalt-hasselager@arkil.dk

Arkil A/S

Folmentoftvej 4
7800 Skive

Tel. 97 5228 88
asfalt-skive@arkil.dk

Arkil A/S

Fiskerhusvej 24

4700 Neestved

Tel. 555411 01
asfalt-naestved@arkil.dk

Arkil A/S
Specialbelaegning
Birkemosevej 5

8361 Hasselager

Tel. 862830 55
asfalt-special@arkil.dk

Arkil A/S
BSM Koldasfalt

Birkemosevej 5

8361 Hasselager

Tel. 86 28 30 55
asfalt-special@arkil.dk


mailto:anlaeg-soenderborg@arkil.dk
mailto:anlaeg-greve@arkil.dk
mailto:anlaeg-greve@arkil.dk

= FUNDERING ® VEJSERVICE ® OVRIGE DANSKE
DATTER- OG
ASSOCIEREDE

SELSKABER

Arkil A/S Arkil A/S Arkil A/S PV Greve A/S
Fundering Miljgteknik Vejservice Svejsegangen 1
Veerkstedsvej 9 Mossvej 2A Lysbjergvej 12 2690 Karlslunde
5500 Middelfart 8700 Horsens 6500 Vojens Tel. 46 1603 00
Tel. 64 418770 Tel. 76 412233 Tel. 735073 30 pvgreve@pvgreve.dk
fundering@arkil.dk miljoe@arkil.dk vejservice@arkil.dk

Infra Group Danmark ApS
Arkil A/S Arkil A/S Arkil A/S Industrivej 17
Fundering Miljgteknik Vejservice 5750 Ringe
Geminivej 5-7 Geminivej 5-7 Geminivej 5-7 Tel. 55552222
2670 Greve 2670 Greve 2670 Greve infragroup@infragroup.dk
Tel. 43 57 58 58 Tel. 43 57 58 58 Tel. 73 50 73 30
fundering@arkil.dk miljoe@arkil.dk vejservice@arkil.dk
Arkil A/S Arkil A/S

Arkil Spezialtiefbau DK,

Grundvandsszenkning Filial af Arkil Spezialtiefbau  VeIService

Mossvej 2A GmbH, Tyskland Héndveerkervej 40

8700 Horsens 6270 Tender

Tel. 76 41 22 33 Gottorfstrale 4 A Tel. 74 30 32 00

grundvand@arkil.dk D-24837 Schleswig vejservice-toender@arkil.dk

: Tyskland )

Tel. +49 46213850

Arkil A/S spezial-tb@arkil.de

Grundvandssankning

Geminivej 5-7

2670 Greve

Tel. 43 57 58 58
grundvand@arkil.dk
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Send=rgard Alle 4
£500 Yojens

Tel. 73 22°50°80
arkili@arkil.dx

o arkildi
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