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CSR rapporten offentliggøres som redegørelse for sam-
fundsansvar inkl. miljø- og klima-, sociale- og persona-
leforhold samt forhold vedrørende menneskerettigheder, 
korruption og bestikkelse, jf. årsregnskabslovens § 99 a, 
redegørelse for bestyrelsens og ledelsens kønsmæssige 
fordeling, jf. årsregnskabslovens § 99 b samt redegørelse 
for dataetik § 99 d.

Denne CSR rapport udgør en del af ledelsesberetningen i 
Arkil A/S årsrapport. Regnskabsperioden for CSR rappor-
ten følger ligeledes årsrapporten fra den 1. januar til den 
31. december 2022 og dækker samtlige af Arkils aktivite-
ter i Danmark, men omfatter ikke koncernens udenland-
ske selskaber. 

CSR rapporten 2022 findes på www.arkil.dk/csr-rapport
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Knap havde Covid-19 sluppet sit tag i vores hverdag, før en 
ny udfordrende situation stod for døren. Vi skulle nu forhol-
de os til krig i Europa.

Den russiske invasion i Ukraine påvirkede os først og frem-
mest som mennesker og borgere i et verdenssamfund, 
hvor risikoen for krig pludselig kom tæt på. De afledte kon-
sekvenser med de kraftigt stigende energi- og materialepri-
ser bredte sig også til vores virksomhed og blev pludselig til 
mere end blot et samtaleemne. Vores produktion af asfalt, 
som er en energitung proces, der bliver opvarmet af gas, 
blev kraftigt påvirket af disse stigninger. Vi oplevede også 
både materialemangel og stigninger i materialepriser lige-
som usikkerheden i disse faktorer medførte aflysninger el-
ler udsættelse af planlagte projekter.

Den nye situation udfordrede vores evne til at omstille os, 
forandre og gentænke. Heldigvis har vores medarbejdere 
igen vist deres fortræffelige evner til at navigere i en hver-
dag med hyppige forandringer og har i høj grad bidraget til 
at sikre den rigtige kurs for virksomheden.  

Den grønne omstilling
Vi oplevede i 2022, at den manglende forsyningssikkerhed 
af energi satte ekstra skub i den grønne omstilling. Vi har 
således oplevet stor efterspørgsel i aktiviteter inden for 
omstillingen af eksisterende energisystemer til vedvarende 
energi. Vi så bl.a., at efterspørgslen på fjernvarme som op-
varmningskilde var stærkt stigende igennem året. 

Vi tror på, at vejen til den grønne omstilling i vores branche 
skal ske gennem partnerskaber med fokus på samarbejde 
og innovation. Vi glæder os over, at vi i løbet af året har ind-
gået flere nye kontrakter efter netop den model, bl.a. en are-
aludvidelse for Port of Aalborg A/S, hvor bygherren havde 
et særligt ønske om at finde metoder, hvor både miljø og 
klimabelastningen kunne reduceres. En spændende proces, 
hvor vi får mulighed for at bidrage med vores særlige kom-
petencer inden for den grønne omstilling. Læs mere om 
projektet på side 36-37.

Vi anerkender, at byggeri og anlæg har energikrævende pro-
cesser med et forbrug af råstoffer, materialer og brændstof-
fer, der alle har en negativ påvirkning af klimaet. De væsent-
ligste risici i forhold til miljø og klima er relateret til vores 

energiforbrug og forbrug af materialer. For at minimere dis-
se risici afsøger og arbejder vi både centralt og decentralt i 
organisationen med at reducere energiforbruget og udvikle 
nye og innovative metoder og arbejdsgange, som ikke påvir-
ker miljøet i samme grad og som giver CO2 besparelser og 
en høj genanvendelsesgrad.

Til at understøtte udviklingen mod den grønne omstilling 
har vi nedsat et internt CSR og klima advisory board til at 
dykke ned i relevante områder og rådgive ledelsen heri. Bo-
ardet skal sikre den bredeste og bedst mulige forankring til 
produktionen, men også sikre, at vi fastholder fokus på dét, 
der i sidste ende gavner selskabets kunder. Med arbejdet i 
advisory boardet forventer vi også at forberede os på opga-
ven med at imødekomme de kommende krav i forbindelse 
med LCA, EU-taksonomi og ESG-rapportering.

Social bæredygtighed
Arkils stærke værdisæt kalder naturligt på social bæredyg-
tighed. Mennesker, diversitet, inklusion og samfundsansvar 
ligger os særligt nært og går hånd i hånd med vores værdi 
om ordentlighed og samfundsansvar.

Fastholdelse og rekruttering af arbejdskraft, både faglært 
og ufaglært, bliver en stadig større udfordring i branchen og 
for Arkil. Vi ser det som en væsentlig risiko i vores virksom-
hed ikke at kunne rekruttere medarbejdere med de rette 
kompetencer i fremtiden. Det kræver, at vi tænker fasthol-
delse, tiltrækning og rekruttering på nye måder.

 
Et stærkt fundament
Vi har et stærkt fundament i Arkil – med fem gode grund-
værdier. I en turbulent tid er det vigtigt, at vi har et funda-
ment at læne os op ad. Derfor har vi i virksomhedens leder-
gruppe i 2022 drøftet og arbejdet med Arkils værdier med 
henblik på at bruge det kommende år på at få værdisættet 
godt indarbejdet i alle vores handlinger og sikre, at vi får 
værdierne helt ud at leve i den yderste del af organisatio-
nen. Vi tror på, at det er en vigtig øvelse i arbejdet med at 
rekruttere, tiltrække og fastholde virksomhedens vigtigste 
ressource, nemlig vores medarbejdere.

God læsning. 
 
Direktionen i Arkil A/S

E T U SÆD VA N L I G T Å R
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Fra venstre: Arkil A/S direktion; teknisk direktør Jan Schmidt, administrende direktør Jørgen Søndergaard og økonomidirektør Anders Blaavand. 
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Arkil blev grundlagt i Haderslev i 1941 af civilingeniør Ove Ar-
kil i Haderslev, og virksomheden er stadig den dag i dag en 
solid, ambitiøs og familieejet entreprenørvirksomhed. Vi er 
landsdækkende, men lokalt forankret med 20 afdelingskon-
torer rundt om i hele landet med hovedkontor i  Haderslev. 

Arkil er en del af Arkil Holding koncernen og beskæftiger 
omkring 1.200 medarbejdere med en tilhørende omsætning 
på 2,4 mia. kroner. Dertil kommer ca. 800 ansatte i udlandet. 
Koncern omsætningen var i 2022 på 3,9 mia. kroner. 

Vi driver vores forretning ud fra vores værdier om at tage an-
svar for opgaverne, menneskene og miljøet. Vi motiveres af 
at sikre arbejdsglæde og fællesskab hos vores medarbejde-
re, at skabe plads til alle og samtidig levere et solidt produkt 
til vores kunder – hver gang. Det er vores fundament.

Vi har identificeret følgende  
fem grundværdier  

■ Vi er fagligt dygtige, og vi skal altid levere et 
produkt, der lever op til de gældende normer og 
standarder.

■ Vi er en virksomhed, der agerer med ordentlig-
hed, hensyntagen og samfundsansvar overfor 
det omkringliggende samfund.

■ Vi vil have en arbejdsplads, hvor alle medarbejde-
re kan forvente en god og anstændig behandling.

■ Vi vil arbejde med dialog frem for konfrontation i 
alle relationer.

■ Vi vil have en økonomisk stabil aktivitet for at 
kunne handle frit, uafhængigt og langsigtet.

Når andre har brug for hjælp

Det at drive virksomhed er ikke kun økonomi. Vores samspil 
med det omkringliggende samfund er ligeledes vigtigt. Det 
er en del af vores værdisæt at udvise ordentlighed og sam-
fundsansvar.

I november 2022 donerede virksomheden 250.000 kr. til 
Dansk Røde Kors. Med baggrund i de stigende energi- og 
fødevarepriser var beløbet øremærket julehjælp til trængte 
familier via Dansk Røde Kors’ lokalafdelinger i hele Dan-
mark. Arkil er også til stede i hele Danmark og har således 
medarbejdere fordelt over hele landet. Det var derfor vigtigt 
for os, at donationen blev givet til en landsdækkende orga-
nisation, som prioriterer specielt den lokale julehjælp højt. 

Ukraine
At der skulle komme krig i Europa så hurtigt og uden et læn-
gere varsel kom bag på de fleste. Arkil koncernen valgte al-
lerede i det tidlige stadie af krigen, på vegne af de ca. 2.000 
medarbejdere i koncernen, at donere et beløb på 50 euro 
pr. medarbejder, hvilket beløb sig til 750.000 kr. Donationen 
blev givet gennem organisationerne UNICEF og Internatio-
nal Røde Kors. 

Med krigen i Ukraine opstod der et behov for maskiner til 
at genopbygge landet. Den ukrainske regering har blandt 
andet efterspurgt gravemaskiner, dumpere og hjullæssere. 
Danske entreprenører heriblandt Arkil har i et meget effek-
tivt samarbejde med Erhvervsministeriet solgt brugte, men 
velfungerende maskiner til den danske stat på markedsvil-
kår. Maskinerne er herefter sendt til Ukraine som en donati-
on fra den danske stat og en række private fonde.  

Vi driver vores forretning 
ud fra vores værdier om at 
tage ansvar for opgaverne, 
menneskene og miljøet.



8   C S R - R A P P O R T  2 0 2 2

F O R R E T N I N G S M O D E L

En entreprenør – mange kompetencer.

Vores mission er at drive den bedst mulige entreprenørfor-
retning og bygge netop de projekter, samfundet til hver en 
tid kræver.

Vi bygger fremtidens infrastruktur med tidssvarende løsnin-
ger, og vi er med vores regionale og lokale tilstedeværelse 
aktive i det meste af Danmark.

Vi skaber fremkommelighed og forbindelse, baner vejen 
frem, anlægger fra grunden og bygger fundamentet, rejser 
råhuset, sikrer mod klimaforandringer, og vi renser og ryd-
der op.

Gennem innovative- og værdiskabende samarbejder og 
partnerskaber leverer vi kvalitet til tiden.

Med mere end 80 års erfaring er Arkil en professionel, top-
kvalificeret og ofte foretrukken samarbejdspartner for store 
offentlige og private bygherrer og rådgivere i Danmark. Vi 
lægger stor vægt på at kombinere organisationens mange 
entreprenørdiscipliner, eksempelvis når vi indgår ramme-
aftaler og partneringaftaler samt større hovedentrepriser 
og totalentrepriser. Dermed  udnytter vi synergimuligheder-
ne mellem de forskellige kompetencer i hele virksomheden.

Interessenter

Vi er en virksomhed af en størrelse, der påvirker samfundet 
lokalt og nationalt gennem vores anlægsaktiviteter. Vores 
interessenter har på hver sin vis betydning for os og vores 
nuværende og kommende forretning.

Vores væsentligste interessenter er:

■ Kunder

■ Medarbejdere

■ Samarbejdspartnere

■ Slutbrugere, der påvirkes direkte  
af vores anlægs aktiviteter

Gennem vores aktiviteter har vi tæt kontakt til og dialog 
med de væsentligste interessenter, hvilket giver os vigtig 
viden om de konkrete muligheder og problemstillinger, der 
er forbundet med vores arbejde. En viden, vi inddrager i 
planlægningen af vores fremtidige projekter og strategiske 
indsatsområder. Samtidig sikrer vi en gennemsigtighed i 
forhold til selskabets aktiviteter ved løbende at informere 
om vores aktiviteter via vores hjemmeside og andre infor-
mationskanaler. 
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K U N D E R 
Vores kunder er bl.a. kommunerne og landets mange for-
syningsselskaber samt store, statslige bygherrer som fx 
Vejdirektoratet og Banedanmark, foruden en række private 
bygherrer. Vi kommunikerer med kunderne i forbindelse 
med vores projektaktiviteter, ligesom vi drøfter diverse bran-
cherelevante emner på de leverandørmøder og konferencer, 
der holdes for aktørerne i bygge- og anlægsbranchen.

M E D A R B E J D E R E 
Kommunikationen med medarbejderne sker både centralt 
gennem vores intranet, personaleblad og interne kurser 
samt decentralt gennem afdelingsmøder, seminarer og ko-
ordineringsmøder på vores aktuelle projekter.

S A M A R B E J D S-
PA RT N E R E 
Myndigheder, leverandører, rådgivende ingeniørfirmaer og 
andre entreprenørselskaber er alle potentielle eller aktuelle 
samarbejdspartnere for Arkil. Vi har flere partneringsamar-
bejder, hvor vi over en årrække samarbejder med én eller 
flere bygherrer, rådgivere og andre entreprenørfirmaer om 
at optimere projekterne og opnå fælles mål. Gennem disse 
partneringsamarbejder, samt andre konkrete samarbejder 
med branchens aktører, opnår vi en tæt kontakt til, og dialog 
med, denne gruppe af interessenter.

S LU T B R U G E R E 
Borgere, erhverv, institutioner og trafikanter vil ofte blive be-
rørt af vores aktiviteter rundt om i landet. I samarbejde med 
de enkelte bygherrer sikrer vi en konstruktiv dialog med slut-
kunderne gennem bl.a. borgermøder, informationsbreve, 
sms-løsninger samt direkte kontakt på vores byggepladser.
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Vi tager os af drift og vedligehold af veje og 
grønne områder, eks. affaldsindsamling, sne-

rydning og saltning, græsklipning, udskift-
ning af autoværn og kantpæle, opsætning af 

skilte langs veje samt rabatafhøvling  
og afvanding fra veje og grøfter.

VEJSERVICE

Vi etablerer og leverer asfaltbelægninger 
til både veje, parkeringspladser og indu-
striarealer med konventionel asfalt eller 
BSM asfalt med 100 % genanvendelse af 

vejens eksisterende materialer. 

ASFALT

GRUNDVANDSSÆNKNING

Grundvandssænkning er en af Arkils 
specialer, hvor man har store kompe- 

tencer inden for sænkning, oppumpning 
og rensning af grundvand.

Arkil tilbyder totalløsninger inden for 
jord- og grundvandsforureninger og har 

opbygget en stor ekspertise inden for op-
rensning af forurenede grunde med flere 

forskellige oprensningsteknikker. 

MILJØTEKNIK

Arkil udfører store, komplekse 
infrastruktur projekter inden for jernbaner, 

motorveje, broer og havneudvidelse.

INFRASTRUKTUR

Vi er specialister i nybygning og renovering 
af betonanlæg, eks. broer, glidestøbninger, 
rensningsanlæg, parkeringsanlæg, broløft 
og broskub samt udførelse af komplekse 
råhus-byggerier og anlægskonstruktioner.

BRO & BETON

Arkil udfører alle former for funderings- 
og efterfunderingsopgaver. Ud over rene 

funderingsopgaver udfører vi også bygge-
grubeafstivninger, vandbygning, fundering 

og spunsarbejder. 

FUNDERING

Vores kernekompetence er inden for alle 
typer anlægsopgaver. Det omfatter blandt 

andet vej- og  kloakeringsopgaver, byg-
gemodninger, kabelprojekter samt forsy-

ningsledninger. 

ANLÆG
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Å R E T D E R G I K

D E N  S T O R E

0 3 - 0 7 - 2 0 2 2

DEN STORE VEJFEST 
blev afholdt den 3. juli for 
samtlige medarbejdere med 
ledsagere i anledning af 
Arkils 80 års jubilæum.

Entreprenørmaskiner, grave-
maskiner, dumpere og hjul-
læssere sendt til Ukraine.

Arkil donerer 750.000 kr.  
til nødhjælp i Ukraine.

Arbejdsmiljødag for 125  
arbejdsmiljørepræsentanter 
og ledere. 

Årets Uddannelsesinitiativ  
i Haderslev Kommune.
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Byggeriets Diversitetsdag 
 afholder konference om en 
 divers bygge- og anlægsbranche. 

Arkils bygningsstruktør-
lærling Simone Olsen 
vandt DM i Skills. 

Arkil og Port of Aalborg 
sænker CO2-udslip med 
bl.a. solceller på skurvogn. 

Jubilæumsværk udført af kunstneren 
Simone Aaberg Kærn indvies. 

Arkil donerer 250.000 kr. til 
Røde Kors’ julehjælp i Danmark. 
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ESG OG FN’S 
VERDENSMÅL
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For Arkil er det ikke nok at være en dygtig entreprenør, der 
leverer solide anlægsbyggerier og infrastrukturprojekter.  
Vi vil også gøre det på en samfundsansvarlig måde. 
 
I 2022 har vi nedsat et internt CSR / Klima Advisory board 
til at behandle og rådgive ledelsen i samfundsspørgsmål 
som miljø, klima og socialt ansvar. Boardet skal sikre den 
bredeste og bedst mulige forankring til produktionen og 
sikre, at eventuelle tiltag har gavn for virksomheden og 
dens interessenter. 

Vores mål er, at vi i partnerskaber med vores kunder og 
rådgivere kan bidrage til at finde de bedste løsninger i 
arbejdet med klima- og miljøpåvirkningerne og den grønne 
omstilling generelt, samt at vi i vores handlinger vil udvise 
samfundsansvar overfor det omkringliggende samfund. 

ESG
EU kommissionen har vedtaget at øge kravene til rapporte-
ring om virksomhedernes bæredygtighed (ESG). Fremover 
skal alle store virksomheder således rapportere om deres 
arbejde med den bæredygtige omstilling, herunder deres 
værdikæde, samt give omfattende oplysninger om forbrug, 
udledninger m.v.  Rapporteringskravene omfatter også 
sociale forhold, oplysninger om medarbejderne, menne-
skerettigheder, påvirkninger på omgivende samfund samt 
oplysninger om selskabsledelse. For Arkils vedkommende 
vil de nye rapporteringskrav træde i kraft i 2026, hvor vi 
således skal rapportere for regnskabsåret 2025 på oven-
stående parametre. Der venter os, og branchen generelt, en 
omfattende opgave, som vil kræve stor forberedelse - både 
i form af konkretisering og fastlæggelse af datapunkter og 
de derafølgende handlinger, men også i udvikling af syste-
mer til at håndtere indsamling af de nødvendige data, som 
skal danne grundlag for den efterfølgende rapportering. Vi 
vil i 2023 tage de indledende skridt til denne opgave.

Verdensmål
Vores arbejde med verdensmålene og en bæredygtig ud-
vikling af virksomheden har grobund i vores CSR-politik, 
de værdier virksomheden bygger på og vores tilgang til  
samfundsansvar. Vores virksomhed flytter sig, entreprenør-
branchen flytter sig, og derfor arbejder vi løbende med at 
vurdere og eventuelt justere vores indsatser og fokusom-
råder, så de bidrager til både fremdrift i virksomheden og 
verdensmålene.

Med udgangspunkt i vores CSR-politik og fokusområder i 
virksomhedens strategi, relaterer vi særligt til nedenstående 
verdensmål, som vi vurderer, at vi har størst mulighed for at 
påvirke positivt: 

■ 4 – Kvalitetsuddannelse

■ 8 – Anstændige jobs og økonomisk vækst

■ 12 – Ansvarligt forbrug og produktion 

■ 17 – Partnerskaber for handling 

Derudover har vi fokus på følgende verdensmål, hvor vi har, 
eller potentielt har,  direkte eller indirekte positiv påvirkning 
som entreprenørvirksomhed: 

■ 3 – Sundhed og trivsel

■ 5 – ligestilling mellem kønnene

■ 9 – Industri, innovation og infrastruktur 

■ 13 – Klimaindsats 

Tilvalget af ovenstående verdensmål betyder ikke, at vi ikke 
ser eller arbejder for de øvrige verdensmål. Det betyder der-
imod, at de identificerede verdensmål er dem, vi relaterer til 
og understøtter bedst muligt, og det er fokusområder, hvor 
vi tildeler flest ressourcer og tid til.

Vi er en virksomhed,  
der agerer med ordentlighed, 
hensyntagen og samfunds-
ansvar overfor det 
omkringliggende samfund.
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Alle medarbejderes sundhed og trivsel skal prioriteres højt. 
Det er af stor betydning for Arkil, at vores medarbejdere ikke 
belastes unødigt af deres arbejde, hverken fysisk eller psy-
kisk, og kan trives gennem et helt arbejdsliv, uanset hvor 
man arbejder i virksomheden. Med prioriteret opmærk-
somhed og viden vil vi sikre gode sikkerheds- og arbejds-
betingelser under ordentlige forhold for alle medarbejdere 
og have fokus på det gode arbejdsliv i Arkil gennem hele 
ansættelsesforholdet. 

Delmål: 3.5, 3.6, 3.8, 3.9, 3.a, 3.c og 3.d.

Vores målrettede fokus på uddannelse, kompetenceløft og 
udvikling af medarbejdere er en væsentlig hjørnesten i frem-
tidssikringen af Arkil. Vi ser det som vores pligt og ansvar 
at uddanne unge indenfor de erhvervsfaglige uddannelser, 
som ligger indenfor vores kerneforretning, og som bygge- 
og anlægsbranchen har brug for i fremtiden. Derudover øn-
sker vi også at bidrage med viden, erfaringer og kvalitet til 
unge studerende på videregående uddannelser. Vi ser det 
også som vores forpligtelse at bidrage til, at en beskæfti-
gelse i Arkil giver mulighed for faglig opkvalificering både 
gennem arbejdets udførelse og ved efteruddannelse i eller 
uden for virksomheden.

Delmål: 4.3, 4.4, 4.5, 4.6, og 4.7.

Kvalitet til tiden – det er ikke blot Arkils motto, det er må-
den, vi arbejder på og vil anerkendes for. I Arkil ligger det os 
dybt på sinde, at vores arbejde altid udføres i aftalt ordentlig 
kvalitet og har en robusthed og lang levetid. Vi bidrager til 
udviklingen af bedre produkter, højere kvalitet og forbedret 
brug af teknologi i samarbejde med byggeriets samlede 
værdikæde. 

Vi dedikerer fokus til at skabe innovation og bæredygtighed 
i udviklingen af nye løsninger til gavn for vores medarbej-
dere, deres arbejdsredskaber, og vores kunders ønsker og 
behov. 

Delmål: 9.1, 9.4 og 9.5.

I Arkil anerkender vi, at byggeri og anlæg er energikrævende 
arbejde med et forbrug af råstoffer, materialer og brænd-
stoffer. Vi tager ansvar for vores omverden, miljø og sam-
fund, som omgiver os, og afsøger og udvikler derfor nye 
bæredygtige og innovative løsninger, som vi kan inkorpore-
re i vores produkter og virksomhed. Samtidig ønsker vi at 
nedbringe vores negative miljømæssige aftryk og bidrage til 
Klimalovens 70 % CO2 reduktion inden 2030, ved at tilbyde 
vores kunder løsninger, der sikrer en større genbrugsgrad, 
en mindre CO2 udledning og et mindre forbrug af jordens 
naturlige ressource som f.eks. sand og grus.  

Delmål: 12.2, 12.4, 12.5, 12.6 og 12.7.

I D E N T I F I C E R E D E V E R D E N S M Å L
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Det er et fåtal af kvinder, som uddanner sig, søger arbejde 
eller gør karriere i bygge- og anlægsbranchen. I Arkil vil vi 
være med til at ændre et forældet image og bidrage til at 
højne beskæftigelsesgraden af kvinder i bygge- og anlægs-
branchen, bl.a. ved at fremhæve fortællinger om, at vores 
branche i allerhøjeste grad også er for kvinder. Vi mener, at 
respekt for forskellighed og blanding af køn på arbejdsplad-
sen styrker fagligheden, arbejdsglæden og forretningen. 

 
 
Delmål: 5.1, 5.5 og 5.c

 

Kontinuerlig udvikling af alle processer i Arkil er forudsæt-
ningen for at skabe vedvarende økonomisk vækst, højere 
produktivitet og teknologiske gennembrud. Det handler for 
os om at sikre tryghed i ansættelsen, og skabe et godt ar-
bejdsmiljø og sikkerhed. Disse for Arkil væsentlige priorite-
ringer bidrager til at gøre Arkil til en attraktiv arbejdsplads og 
fremtidssikrer de enkelte jobs i virksomheden, hvilket ikke 
kun gavner den økonomiske bundlinje for virksomheden på 
kort sigt.

Delmål: 8.2, 8.3, 8.4, 8.5, 8.6, 8.7 
(indirekte især via leverandørfokus) og 8.8.

Entreprenørvirksomhederne er i frontlinjen, når samfundet 
skal klimasikres. Der påhviler os i Arkil en særlig forpligtelse  
at bidrage med viden og kompetencer, så tiltag til klimasik-
ring bliver effektive og økonomisk forsvarlige, og uden unø-
dige negative implikationer for samfundet og naturen. Dette 
skal nødvendigvis ske i samarbejde med virksomhedens 
kunder. 

Delmål: 13.1 og 13.2.

I Arkil kan vi opnå og udrette meget – men vi kan ofte på-
virke resultater, løsninger og forandringer endnu mere i til-
lidsbaserede samarbejder og udviklende partnerskaber, der 
har samme målsætning som os. Vi hilser partnerskaber 
velkomne, når de fælles ambitioner er at skabe forbedring 
og udvikling på et økonomisk forsvarligt grundlag. Samar-
bejdet i partnerskaber giver os mulighed for øget socialt 
ansvar, stærkere innovation og højere bæredygtighed for de 
involverede parter, det samfund vi er en del af, og Danmark. 

Delmål: 17.14, 17.16, 17.17.
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MENNESKER

Læs hele vores uddannelsespolitik, lærlinge målsætning, ligestillings- og mangfoldighedspolitik  
på side 40 og se årets resultater indenfor uddannelse og beskæftigelsesområdet på side 47.
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Vi ved, at arbejdsglæde er en vigtig kilde til livsglæde. Vi 
prioriterer derfor højt, at rammerne for at skabe og opnå 
arbejdsglæde er til stede. Formål, ansvar, meningsfuldt 
arbejde, rette kompetencer, sikkerhed og en arbejdskultur 
baseret på gensidig tillid og ordentlighed er nøgleord i vores 
hverdag i Arkil. 

 
Grundværdier 

Selvom 2022 har været et omstillingskrævende og ander-
ledes år, så har vi fastholdt fokus på:

■ at levere kvalitet og veludført arbejde til tiden

■ stærke samarbejder mellem entreprenør, bygherre 
og rådgiver

■ at skabe en god og attraktiv arbejdsplads for nuværen-
de og nye medarbejdere 

Værdierne er det grundlæggende fundament i Arkil, og de 
har været formuleret i mange år. Men vi kan have en ten-
dens til ind i mellem at forsømme at minde hinanden om 
dem. Vi har derfor i 2022 genbesøgt vores værdier i leder-
gruppen i Arkil og vil fortsætte med at sætte fokus på dem 
i 2023. Vores værdier skal være en integreret del af den 
måde, vi agerer på, og de skal formidles ud i det yderste led 
af virksomheden.

Lærlinge og studerende

Der hersker ingen tvivl. Dét at uddanne lærlinge og elever 
i de erhvervsuddannelser, som er inden for vores fag og 
branche, ligger vores hjerte nært i Arkil. Det er ikke blot en 
årelang tradition, men det er vores ansvar og et prioriteret 
strategisk mål i Arkil. Hvis vi, både Arkil og Bygge- og an-
lægsbranchen, skal kunne løse opgaver i fremtiden, skal vi 
også tilbyde uddannelsesforløb af høj kvalitet inden for er-
hvervsuddannelserne, således at vi sikrer en kompetent og 
kvalificeret arbejdskraft til fremtiden.

I 2022 så vi det højeste antal lærlinge og elever i virksomhe-
dens historie; 83 lærlinge og elever under uddannelse i Arkil, 
hvilket svarer til 13,5 %.  

Vi tilskriver vores mentorer og uddannelsesansvarlige en 
stor del af æren for, at vi atter lykkes med at indfri vores 
målsætning om, at ”10 % af de timelønnede medarbejdere 
i Danmark skal udgøres af erhvervsuddannelseslærlinge i 
de afdelinger, som kan beskæftige lærlinge indenfor anlæg, 
som er vores primære område for erhvervsuddannelser.” 

Det er i afdelingerne og i vores produktion, at vores men-
torer, men også lærlingenes kollegaer, gør et stort arbejde 
med at imødekomme, guide og uddanne de unge menne-
sker, som tager en erhvervsuddannelse i Arkil. 

I vores bestræbelser på at sikre arbejdskraft tager vi også 
imod praktikanter og studerende fra ingeniør- og bygnings-
konstruktøruddannelserne. Siden 2019 har vi haft en erklæ-
ret målsætning om at tage studerende i praktikforløb eller 
tilbyde studerende relevante studiejobs.

At opleve og følge et byggeri tæt og at se det, man har pro-
jekteret på computeren blive til virkelighed, anser vi som 
værdiskabende både for den studerende og for Arkil. Det 
er vigtigt, at vi viser det det gode fra entreprenørbranchen, 
som skaber og udvikler Danmark til de næste generationer. 

 
Uddannelse og 
nye kompetencer

I Arkil er uddannelse på alle niveauer en væsentlig del af vo-
res værdigrundlag. Det er vores ansvar at sørge for, at vores 
medarbejdere har de rette kompetencer til at kunne udføre 
deres arbejde korrekt. Det er en sikring af virksomhedens 
fremtid, ikke mindst, så bidrager vi til samfundet med ud-
dannelse af kvalificeret arbejdskraft. 

For tredje år i træk har vi gennemført formandsaspirantud-
dannelse for en gruppe medarbejdere. På de tre år har vi 
sammenlagt uddannet 31 formandsaspiranter. Den interne 

Vi vil have en arbejdsplads,  
hvor alle medarbejdere kan  
forvente en god og  
anstændig behandling.  
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formandsaspirantuddannelse blev etableret for at fremtids-
sikre virksomheden mod det generationsskifte, vi forventer 
inden for en årrække samtidig med, at vi kan se, at behovet 
for flere formænd i virksomheden stiger. Uddannelsen har 
fokus på lederrollen, det at gå fra udførende medarbejder til 
formand, Arkils værdier samt temaer som adfærd, konflikt-
håndtering, gennemslagskraft og interne forretningsgange. 

I 2022 satte vi også fokus på uddannelse af vores assi-
stent-medarbejdergruppe. Assistenterne er et vigtigt om-
drejningspunkt i virksomheden og binder ofte udførende 
medarbejder og projektledelsen sammen. Fokus i denne 
uddannelse var bl.a. styrket kommunikation samt konflikt-
håndtering. 

Tværgående interne samarbejder, fællesprojekter og bedre 
udnyttelse af interne kompetencer er blandt andre nogle af 
årsagerne til, at vi i 2022 udvalgte 10 projektchefer til at ud-
danne sig i vores interne koncernprojektchefuddannelse. I 
løbet af det kommende år skal projektcheferne udvikle og 
træne deres lederskab, blive klogere på sig selv og deres 
evne til at lede, motivere og bringe alle Arkils kompetencer 
og fagligheder i spil på projekterne nu og i fremtiden.

Samarbejder og partnerskaber

Det er vores kerneværdier om socialt ansvar og ordentlig-
hed, der tilskynder os til at favne mangfoldigheden, uanset 
hvem man er, hvor man kommer fra eller hvad man har med 
sig i bagagen. Vi rækker ud til de medborgere, som er på 
kanten af arbejdsmarkedet og som har brug for en hjælpen-
de hånd. Vi forsøger at skabe muligheder for dem i form af 
specielt tilrettelagte praktikker, opkvalificeringer, jobprøvnin-
ger og partnerskaber.

I 2022 har vi fokuseret på de partnerskaber, som også i de 
forgangne år har vist positive resultater og hvor vi kan se, at 
vi gør en forskel. 

 

Byggeriets Diversitetsdag
I foråret 2022 blev foreningen 
 ”Byggeriets Diversitetsdag”  stiftet.

Se også side 21. 

Boss Ladies 

Vi bakker op, når vores kvindelige 
 lærlinge er ambassadører for Boss 
Ladies og er med til at sprede bud-
skabet, at bygge- og anlægsbranchen 
også er for kvinder.

Åben Virksomhed
Vores asfaltværker i Næstved, 
 Hasselager og Skrydstrup har givet 
børn og unge mulighed for at snuse 
til erhvervsuddannelsen, asfalt- 
branchen og entreprenørfaget. 

Unge på Toppen
Arkil har deltaget i projektet siden 
2019 og i slutningen af 2021 kunne vi 
tage imod vores tredje medarbejder 
fra projektet. Alle tre er fortsat ansat 
i Arkil. 

High:five

I 2022 har vi taget hul på et nyt 
tiltag sammen med High:five og i 
sam arbejde med erhvervsskolen 
AMU Vest. Vi vil uddanne indsatte i 
 Renbæk og Sdr. Omme fængsel.

Samarbejde med  
de danske kommuner
Vi tilbyder gerne specielt tilrettelag-
te praktikker, opkvalificeringer og 
jobprøvninger i samarbejde med lan-
dets jobcentre og FGU-skoler. Og vi 
har også gode erfaringer med IGU og 
EGU uddannelsesforløb. Arkils lokale 
afdelinger gør et stort arbejde med at 
få borgere uden tilknytning til arbejds-
markedet arbejdsprøvet og indsluset 
med særlig fokus på ekstra støtte og 
opbakning fra deres mentorer.
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L I G E S T I L L I N G O G  
M A N G F O L D I G H E D
Under 10 % af medarbejderne i anlægsbranchen er kvinder. Det 
vil vi i Arkil gerne være med til at ændre på - af flere årsager. Det 
er oplagt at kigge mod en større kønsbalance, når vi ser på bran-
chens udfordringer med at skaffe arbejdskraft. Dansk Arbejds-
giverforening anslår, at der i 2028 vil mangle 17.000 faglærte 
inden for byggeriet. Vi mærker også udfordringerne i Arkil, hvor 
vi gennem de seneste år har haft sværere ved at rekruttere nok 
medarbejdere. 

En anden og absolut ikke mindre væsentlig årsag til, at vi skal ar-
bejde for en større kønsdiversitet i Arkil – og i branchen generelt, 
er, at vi ønsker, at arbejdskulturen i vores virksomhed skal være 
rummelig og mangfoldig, med respekten for forskellighed i høj-
sæde. Dette er en vigtig del af Arkils grund dna. Vi tror nemlig, at 
vi med en større diversitet i virksomheden vil styrke fagligheden, 
arbejdsglæden og dermed forretningen.

Styrkelse af rekrutteringsgrundlaget
Som nævnt har byggebranchen store udfordringer med kønsba-
lancen, og vejen til en mere lige kønsfordeling og en medarbej-
derstyrke, der generelt afspejler befolkningens sammensætning, 
er lang. Det handler dels om en ændring af kulturen i branchen, 
men også om at sikre og styrke rekrutteringsgrundlaget. Det 
kræver et langt sejt træk af branchen, men det er også nødven-
digt med en styrket indsats i vores uddannelsessystem - lige fra 
folkeskolerne til erhvervsuddannelserne, gymnasierne og inge-
niørstudierne.

I vores rekruttering og ved dækning af stillinger i direktionen, 
ledere og hele medarbejderstaben opfordrer vi kvalificerede an-
søgere, uanset køn og etnicitet, til at søge den opslåede stilling, 
og vi tilstræber at have et mangfoldigt og diverst kandidatfelt. 
Det er dog ikke en nem opgave, da det kan være svært at finde 
kvalificerede kandidater af alle køn til bestemte typer stillinger i 
vores branche.

I Arkil arbejder vi målrettet med at vise, at branchen er for alle 
køn. Vi tager imod de unge elever i folkeskolerne i Åben virksom-
hed ligesom vi deltager i uddannelsesmesser på de forskellige 
uddannelser. Uddannelse af lærlinge har i mange år været et fo-
kusområde, og vi bringer løbende de gode fortællinger med både 
kvindelige og mandlige rollemodeller fra vores virksomhed. Vi er 
initiativtager til og medlem af foreningen Byggeriets Diversitets-
dag, som blev etableret i 2022 sammen med andre aktører fra 
branchen, og som i dag rummer flere virksomheder fra branchen.

På trods af vores indsatser og fokus på området er antallet af 
kvinder i Arkil ikke anderledes end branchens tal – se opgørelse 
i dataafsnittet på side 47. Vi er dog glade for, at antallet af kvin-
der, herunder kvindelige ledere og lærlinge, trods alt er stabilt og 

svagt stigende gennem de sidste tre år, herunder i 2022. Tallene 
bekræfter os i, at vi som virksomhed ikke kan løfte denne opga-
ve alene – det kræver en fokuseret og dedikeret indsats af hele 
branchens interessenter.

Direktion og bestyrelse
Antallet af kvindelige medlemmer i direktionen og besty-
relsen i Arkil A/S er uændret i forhold til de forgangne år.  
Der er ikke opsat måltal for den kønsmæssige sammensæt-
ning i direktion eller for de øvrige ledelsesniveauer i Arkil.  
Måltal og handlinger for medlemmer i direktion og øvrige ledel-
sesniveau i Arkil vil blive fastsat i 2023 og fremgå af rapporterin-
gen for regnskabsåret 2023. 

For bestyrelsen i Arkil A/S er der fastsat et måltal for andelen af 
generalforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer på 
25 %. Bestyrelsen i Arkil A/S udgøres af den til hver tid sidden-
de direktion i Arkil Holding A/S samt de ultimative ejere og den 
administrerende direktør i Arkil A/S. Den består således i dag af 
tre mandlige bestyrelsesmedlemmer. Målsætningen er på den 
baggrund endnu ikke opnået. Arkil tilstræber at sikre måltallets 
opfyldelse ved at øge andelen af kvinder i bestyrelsen i forbin-
delse med naturlig afgang samt indstilling og valg af nye besty-
relsesmedlemmer under hensyntagen til bestyrelsens samlede 
kompetencer og individuelle kvalifikationer. Måltallet tilstræbes 
opnået inden den ordinære generalforsamling i 2024.
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U N D E R V I S N I N G  
I  FÆN G S L E T  
Rekruttering af arbejdskraft, både faglært og ufaglært, bliver 
en stadig større udfordring i branchen og for virksomheden. 
Derfor kan det også være nødvendigt at løfte blikket og kigge 
på andre rekrutteringsveje. 

Sammen med organisationen High:Five, der hjælper unge 
med pletter på straffeattesten videre i livet, når de har afso-
net deres dom, afholdte vi i 2022 et kursus, der skulle klæde 
interesserede indsatte i Renbæk fængsel på til et arbejde i 
anlægsbranchen. Det er første gang, at Arkil stiller en kursus-
leder, som er uddannet struktør, til rådighed. Formålet med 
kurset var at skabe opmærksomhed på de muligheder, der er 
i anlægsbranchen. Hverken Arkil eller kursisterne var forplig-
tede til at arbejde sammen efterfølgende, men det er forhåb-
ningen, at kurset kunne tiltrække nye medarbejdere. 

D E N S TO R E V E J F E S T  
Søndag d. 3. juli var alle medarbejdere med ledsager inviteret 
til at fejre Arkils 80 års jubilæum i bedste festivalstil i Hader-
slev. Det var en fest for at fejre virksomheden, men også en 
fest for medarbejderne som stor tak for deres engagement 
og indsats for Arkil.

Medarbejdere fra hele landet blev kørt til Haderslev i busser 
og ankom til en festivalplads, hvor de bl.a. kunne opleve fire 
koncerter og afsløringen af jubilæumsværket, udført af bil-
ledkunstneren Simone Aaberg Kærn, street-food boder, et 80 
meter langt Sønderjysk kagebord og siddepladser på første 
parket til Tour de France, som løb lige forbi festpladsen.

D E N  S T O R E

0 3 - 0 7 - 2 0 2 2

C A S E S
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F L E R E K V I N D E R  
I  BY G G E B R A N C H E N 
Det er en mærkesag, som vi deler med både Kongehuset 
og Boss Ladies: Vi vil gerne have flere kvinder til at uddanne 
sig, arbejde og gøre karriere i bygge- og anlægsbranchen. 
Projektet Boss Ladies inviterede i juni H.K.H. Kronprinses-
se Mary til et besøg på en af Arkils byggepladser, hvor hun 
mødte en række unge, kvindelige rollemodeller fra branchen 
– heriblandt tre af vores egne lærlinge. Det blev til flere gode 
samtaler om, hvordan vi kan få endnu flere kvinder til at væl-
ge bygge- og anlægsbranchen.  

LÆR L I N G E D A G  
2022 
”Er der demonstration?”, spurgte en ældre forbipasserende 
kvinde. Det var der ikke. Det var årets lærlingedag i Arkil.  
100 lærlinge, mentorer og uddannelsesansvarlige i vores 
orange og grønne arbejdstøj indtog Budolfi Plads i Aalborg. 
Her har Anlæg Nord haft entreprisen med belægningsarbej-
det i forbindelse med en større byfornyelse i området. Efter 
byggepladsbesøget kunne lærlingene invitere deres mento-
rer og uddannelsesansvarlige til en dyst i et aktivitetscenter. 

Lærlingedagen er altid noget helt specielt. Det er en dag, 
hvor vi kan vise vores lærlinge, at de er en del af et større 
fællesskab. Vi er meget stolte af det arbejde, de udfører og 
af alle de lærlinge og elever, vi har. 
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ARBEJDSMILJØ 
OG SIKKERHED

Læs hele vores arbejdsmiljøpolitik på side 41 og  
se årets resultater indenfor arbejdsmiljøområdet på side 48.
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En af de højste prioriteter i Arkil er at være en sikker arbejds-
plads for alle vores medarbejdere. Det betyder, at vi skal 
have så få arbejdsulykker som overhovedet muligt, og at vi 
prioriterer indsatser, som har til formål at forebygge ulykker 
samt at skabe et godt, sundt og sikkert arbejdsmiljø. 

Det er vores ansvar, at alle medarbejdere kan gå på arbejde 
og tage hjem i samme stand, og at de kan føle sig sikre, når 
de arbejder på vores projekter, byggepladser og kontorer. 
Det er ligeledes vores ansvar, at sikkerhedsforanstaltnin-
ger er på plads, men også at instruere og undervise med-
arbejderne, så de kan færdes og agere korrekt i forhold til 
gældende regler samt Arkils retningslinjer inden for arbejds-
miljø og sikkerhed. 

Ulykker i 2022

Det påvirker os, når vores medarbejdere kommer til skade 
under arbejdet. Og der er desværre sket ulykker på vores 
byggepladser i 2022. 

Ulykkesfrekvensen for 2022, som opgøres over anmelde-
pligtige ulykker pr. en million arbejdstimer, ender på 12,1 %, 
som er cirka samme niveau som i 2021. 

Fraværsfrekvensen, der beskriver antallet af fraværstimer 
pr. 1000 arbejdstimer som følge af ulykker, er desværre ste-
get fra 2,2 % i 2021 til 2,5 % i 2022.

Når vi sammenligner arbejdsulykkerne i Arkil med de sene-
ste tilgængelig tal for Bygge- og anlægsbranchen i 2021, lig-
ger vi stadig under niveau. Det er vi naturligvis glade for, og 
det giver os blod på tanden, når vi kan se, at vores indsatser 
bærer frugt. Men det ændrer ikke vores holding om, at en 
arbejdsulykke er én for meget, at vores målsætning om en 
ulykkesfrekvens skal være under 10 %, og at vi derfor ikke er 
tilfredse med resultatet for 2022. 

Analyse af ulykkerne 

Vi står ved de ulykker, vi har. Det betyder, at det er et krav, at 
alle ulykker registreres. Kun på den måde kan vi lære af dem 
og undgå, at de sker igen. Arbejdsmiljøorganisationen gen-
nemfører ved hver anmeldelse af en arbejdsulykke en ana-
lyse af ulykken. Analysen omfatter årsag til arbejdsulykken, 
ulykkens karakter samt hvilke tiltag, der kunne være gjort 
for at undgå den aktuelle ulykke samt forebygge, at samme 
ulykke sker igen. Lige præcis sidstnævnte skal skabe læring 
og reducere risiciene for, at samme ulykke sker igen. 

Analyser af arbejdsulykkerne viser, at det stadig er de medar-
bejdere med kortest anciennitet fra 0-2 år, som fylder mest i 
ulykkesstatistikken. Derudover kan vi konkludere, at hoved-
parten af ulykkerne stadig skyldes fald og snublen på ad-
gangsveje samt ved ind- og udstigning af maskiner, mang-
lende risikovurdering samt forkerte eller tunge løft.  

Ovennævnte ulykker stiller større krav til vores instruktion og 
tilsyn, og vi skal være bedre til at instruere nye medarbejdere 
i arbejdet samt sikre, at instruktionen er forstået og bliver ef-
terlevet. Vi skal korrigere medarbejdernes adfærd, hvis den 
indebærer høj risikovillighed eller manglende risikovurdering. 

Arbejdsmiljøorganisationen informerer samtlige medarbej-
dere om ulykker efter hændelsen er sket, for at skabe læring 
og større fokus på sikkerhedsforanstaltninger og øge med-
arbejdernes egen bevidsthed og ageren for deres sikkerhed.   

Derudover har arbejdsmiljøafdelingen særligt fokus på 
de afdelinger, hvor der sker flest ulykker. Der udvikles spe-
cialtilpassede forløb, hvor formænd og projektledere i den 
pågældende afdeling samles til undervisning, og hvor man 
identificerer handlinger, adfærd og måder til, hvordan man 
kan ændre disse.

Alle medarbejdere skal gå 
på arbejde og tage hjem i 
samme stand.
Det er dagsordenen  
og  målet hver dag.
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Hovedarbejdsmiljøudvalg

I 2022 ændrede vi struktur og organisering af Arkils ho-
vedarbejdsmiljøudvalg (HAMU). Med reorganiseringen af 
HAMU, som fremover kun består af direktionen i Arkil A/S 
samt arbejdsmiljøchefen, bliver arbejdet i udvalget med et 
større strategisk fokus for arbejdsmiljøet, hvor de overord-
nede målsætninger og indsatser besluttes. 

Forventningen til omstruktureringen er, at det bliver lettere 
at implementere de vedtagne tiltag. 

Arbejdsmiljøet skal fortsat behandles ude i de lokale af-
delinger, som er dér, hvor arbejdsmiljøet skal forbedres og 
afdelingschefen fungerer forsat som formand for udvalget.

Social kapital 

Efter et par års ufrivillig Corona-pause kunne Arbejdsmiljø-
afdelingen og ledelsen igen afholde den årlige Arbejdsmiljø-
dag for 125 arbejdsmiljørepræsentanter og -ledere. Temaet 
for Arbejdsmiljødagen 2022 var social kapital. 

Dagen blev bl.a. brugt på workshops, hvor grupperne dis-
kuterede forudsætninger og områder, som kan være med 
til at skabe det gode arbejdsliv såsom opbakning mellem 
kollegaer, fællesfejring af succeser, plads til forskellighed, 
fokus på sikkerhed m.m.

Resultaterne fra workshoppen skal bruges i en ny kampag-
ne i 2023, og flere elementer fra dagens workshops er ind-
arbejdet i vores APV. 
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Sikker vinter og Tænk-Tal-Toolbox

Kampagnerne ”Sikker vinter” om vinterforanstaltninger-
ne og ”Tænk-Tal-Toolbox” om toolboxmøder blev fortsat i 
2022, fordi det er højt prioriterede områder, som det er vig-
tigt at fastholde fokus på og udbygge kendskabet til. 

Særligt toolboxmøderne er identificeret som et vigtigt red-
skab til at italesætte sikkerhed og det fysiske og psykiske 
arbejdsmiljø og dermed et redskab til at nedbringe arbejds-
ulykker. Det tager tid at inkorporere toolboxmødet som en 
naturlig del af medarbejderne dagligdag og bevidsthed, 
men vi tror stadig på, at 15 minutters fokus og dialog om 
arbejdsmiljø og sikkerhed – om ugen eller ved hver nyop-
startet opgave – gør en forskel, og derfor vil vi fortsat sætte 
fokus på inddragelse af toolboxmøder i hverdagen. 

Arkils sikkerhedskanal

I 2022 udviklede arbejdsmiljøafdelingen en ”Sikkerheds-
kanal” på Arkils intranet. På sikkerhedskanalen bliver for-
skellige arbejdsprocedurer vist i en video. 

Vi oplever, at en stor del af medarbejderne på byggepladser-
ne har læsevanskeligheder eller er ordblinde, og for at sikre 
os, at alle kan modtage og forstå en arbejdsprocedure nemt 
og ubesværet, har vi i Arkil valgt, at der laves små enkle og 
letforståelige videoer af udvalgte arbejdsprocedurer. Med 
kanalen samler vi arbejdsprocedurerne et sted, vi minimerer 
papirforbruget, da arbejdsprocedurer ikke skal printes ud i 
samme antal, og vi øger forståelsesgraden, da det kan være 
hurtigere og nemmere at afkode en video end en tekst om 
en procedure.

Der ligger selvfølgelig en vaneændring og kulturopdragelse 
i at bruge sikkerhedskanalen, som vi vil arbejde videre med 
i 2023.
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D E LTA G E L S E I  
F O R S K N I N G S P R O J E K T
To forskere fra Det Nationale Forskningscenter for Arbejds-
miljø vil undersøge kommunikationen på danske byggeplad-
ser. Projektet ”Oversættelse af sikkerhed – kommunikation 
om arbejdsmiljø og sikkerhed er mere end sprog!” omhand-
ler, hvordan man får arbejdsmiljøregler eller arbejdsmiljø-
politikker til at give mening på byggepladsen, og at formidle 
udfordringer på byggepladsen tilbage til ledelsen, som får 
bedre føling med, hvad der er brug for i produktionen.

I Arkil vil vi gerne bidrage til sådan et udviklingsprojekt og 
stiller derfor formænd, arbejdsmiljøafdelingen, interviews, 
oplevelser og hændelser til rådighed. Vi er nysgerrige på re-
sultatet af projektet, og hvis projektet viser andre metoder, 
som kan sikre, at sikkerhedstiltag bliver formidlet, så det for-
stås af medarbejderne ude på pladserne, så er vi parate til at 
inddrage den nye viden i vores arbejde.  

C E RT I F I C E R I N G 
D S21001
I 2022 blev vi certificeret i DS21001 - jernbanesikkerhed for 
entreprenører. Med certificeringen kan vi dokumentere, at 
vi lever op til kravene i standarden og kan levere jernbane 
 sikkerhedsydelser i overensstemmelse med standarden. 

DS21001

C A S E S
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P O L I T I K  F O R  
K RÆN K E N D E  
H A N D L I N G E R
I 2022 har vi implementeret en politik og instruks omkring 
krænkende handlinger, herunder mobning og seksuel chika-
ne. Samtlige afdelingschefer er blevet informeret omkring 
politikken samt handlingsplaner for, hvordan man agerer, 
hvis en medarbejder føler sig krænket. Arbejdet med det 
psykiske arbejdsmiljø fylder mere og mere på dagsordenen, 
og elementer fra politikken er også ført ind i APV’en.

H OT D O G S O G C O C I O 
P Å M E N U E N I  A S FA LT 
S K RY D S T R U P  
Som de heldige vindere af konkurrencen i Asfaltindustriens 
arbejdsmiljøkampagne ”Pas på dig selv” 2022, fik vores 
medarbejdere i Asfalt Skrydstrup besøg af en pølsevogn.

En arbejdsmiljøkonsulent fra 3F kiggede forbi og ønskede 
velbekomme og tillykke med sejren, og kom med en opfor-
dring om at hjælpe branchen til at blive endnu bedre til at 
forebygge ulykker og nedslidning.  

Konkurrencen, som Asfalt Skrydstrup deltog i, gik bl.a. ud 
på, at kollegaerne skulle svare på forskellige spørgsmål 
 omkring udstigning af maskiner, mængden af vibrationer, 
manuelt arbejde, tunge løft og pauser. 
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Find vores miljø og klimapolitik på side 41 
 og se resultaterne på miljøområdet på side 49 og 50.

MILJØ  
OG KLIMA
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I Arkil ønsker vi bidrage med et stærkt og bæredygtigt aftryk 
på klimadagsordenen.

Udførelsen af entreprenørarbejde har traditionelt været 
kendt for at forbruge store mængder af energi og råstoffer. 
Vi erkender, at det tager tid, økonomi og udvikling at føre 
branchen og virksomheden igennem den grønne omstilling.

Genanvendelse af materialer som asfalt og jord samt re-
duktion af transport er områder, som vi har stort fokus på. 
Fossile brændstoffer i vores maskin- og bilpark er klart den 
største udfordring for os i forhold til CO2-udledning. Vi har 
enkelte hybridmaskiner, og vi tilstræber også løbende at 
tilpasse vores vognpark til nyere biler, herunder hybrid- og 
el-biler, hvor det er muligt, men udskiftningen af en maskin-
park på fossile brændstoffer til f.eks. el er stadig et scenarie, 
som ligger ude i fremtiden, da maskinbranchen endnu ikke 
er moden til at tilbyde den nødvendige teknologi. Det er en 
udvikling, som vi følger tæt, så vi er klar til at foretage de 
nødvendige investeringer, når teknologien tillader det, for at 
vi dermed  kan reducere vores CO2-aftryk fra vores maskin-
park.

Energi i asfaltproduktion

Som nævnt blev de store stigninger i energi, råstoffer og øv-
rige materialer et væsentligt opmærksomhedspunkt, som 
i høj grad påvirkede vores aktiviteter i 2022. Særligt vores 
asfaltproduktion på vores fire fabrikker, som sker ved en 
særdeles energitung, gasopvarmet proces, blev påvirket af 
de høje gaspriser. Det medførte bl.a., at vi puljede mindre 
asfalt ordrer og producerede dem i større portioner på ud-
valgte værker. Vi kan se på vores energiforbrug, at det har 
haft en positiv effekt. I 2022 var vores samlede energifor-
brug på Arkils danske asfaltværker 93 kWh pr. produceret 
ton asfalt. Det er et fald på 5 kWh pr. produceret ton asfalt 
i forhold til 2021.

BSM – en grønnere produktionsmetode 

Vejbyggeri er en energitung sektor, som forbruger meget 
energi, råstoffer og materialer samt med et stort CO2-ud-
slip. Det kan være svært at forestille sig, hvordan produktion 
af asfalt og anlæg og vedlighold af det danske vejnet kan 
gøres mere klimavenligt og mindre forurenende. Men i Arkil 
har vi en grønnere og mere energieffektiv metode, som hed-
der Bitumen Stabiliseret Materiale (BSM). 

Med BSM kan vi udføre klimavenligere vejrenoveringer med 
100 % genbrug af vejens eksisterende asfalt, med deraf føl-
gende væsentligt mindre CO2-udledning og ingen forbrug 
af nye råstoffer. BSM-metoden går ud på, at den eksiste-
rende asfalt fræses af, iblandes en smule cement, vand og 
skumbitumen, hvorefter den nye blanding føres direkte over 
i en udlægger, som lægger blandingen som nyt bærelag i én 
og samme arbejdsgang på strækningen. 

Sammenlignet med konventionel varmblandet asfalt pro-
duceret på et af Arkils asfaltværker, som i 2022 havde et 
energiforbrug på 93 kWh pr. ton, så forbruger BSM ca. 5,1 
kWh pr. ton, hvilket svarer til ca. 0,5 liter diesel pr. ton. Ved 
produktion af konventionel varmblandet asfalt kommer der 
yderligere forbrug af nye råstoffer samt transport fra asfalt-
værket til udlægningslokationen. 

Siden 2019, hvor Arkil introducerede BSM som ny produkti-
onsmetode på asfaltmarkedet, har vi produceret 63.058 ton 
BSM asfalt. 

 
Solcelleanlæg på asfaltværker

I slutningen af 2022 har vi besluttet, at vores asfaltfabrik-
ker skal forsynes med energi til produktion og drift ved bl.a. 
brug af solcelleenergi. Vores målinger viser, at asfaltværker-
ne er den proces i virksomheden, hvor der forbruges mest 
strøm, så ræsonnementet for at installere solceller  på vo-
res asfaltværker er klart til stede. Beregninger viser, at ca. 

I Arkil ønsker vi at tage ansvar 
for og bidrage til løsningen 
af de klimaforandringer, som 
samfundet står overfor.
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25 % af asfaltværkernes samlede elforbrug kan dækkes af 
energi fra solcelleanlæg. Solcelleanlæggene sættes op på 
materialehallerne på hver af de fire lokationer.  

I foråret 2023 går de forberedende tiltag i gang med at få 
gennemført installationen. Vi forventer, at alle solcelleanlæg 
vil være i drift i maj 2023.  

 
Solceller på skurvogne 

I et projekt for Port of Aalborg har vi i samarbejde med byg-
herren testet mulighederne for at installere et mindre sol-
celleanlæg på 3 x 3 kW på taget af tre sammenhængende 
skurvogne. Formålet med solcelleanlægget er at reducere 
energiforbruget og nedbringe CO2-udslippet betragteligt. 
Forventningen er, at skurbyen med solcelleanlægget samt 
andre CO2-reducerende tiltag såsom ventilation med var-
megenvinding, opsætning af varmepumpe, LED-belysning 
med sensorstyring og lavenergi termoruder vil bruge 55-70 
% mindre energi end en tilsvarende skurby af almindelig 
dansk standard. Eventuelt overskydende strøm bliver lagret 
på et batteri, der kan dække skurvognenes forbrug fra fyraf-
ten og frem til middag næste dag. 

I starten af 2023 foreligger resultaterne fra de samlede til-
tag på projektet. 

 
Digitalisering i asfaltdivisionen 

Bedre planlægning og effektivisering af asfaltproduktionen, 
færre transporter til og fra asfaltværkerne og ud til lokati-
onerne samt brændstofbesparelser og dermed også CO2 
besparelser. Det er blandt andet nogle af de gevinster, vi 
forventer at opnå med det nye IT-system, som er implemen-
teret i asfaltdivisionen. 

Installation og integration af systemet i forhold til Arkils 
andre IT-systemer samt testperiode af det nye system tog 
længere tid i 2022 end forventet. Ultimo 2022 begyndte vi 
at teste systemet og i starten af 2023 vil systemet være 
klar, så vi kan igangsætte uddannelse og træning i brugen 
i  systemet. 

Vi forventer, at det nye IT produktionssystem er klar til brug 
til den kommende asfaltsæson i 2023. 

 
PFAS rensningsanlæg

Arkils Miljøteknik-afdeling har mange års erfaringer med 
at rydde op efter fortidens syndere. Vi kan tilbyde effektive 
metoder til forureningsoprensning eller afværgeforanstalt-
ninger, uanset forureningstype og udbredelse, herunder for-
ureninger med PFAS-stoffer.

I 2022 har Arkil for RGS Nordic AB i Sverige bygget et fuld-
automatiseret mobilt afværgeanlæg til rensning af kraf-
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Vandpartner – Aarhus Vand
En 6-årig partneringaftale med fokus 
på innovation og forretningsførelse, 
hvor tillid, mod, borgertilfredshed og 
samarbejdsglæde er i højsædet. Vi 
glæder os over, at partneringaftalen 
er blevet yderligere forlænget med en 
ny 6-årig aftale frem til 2028. Til den 
næste periode har vi valgt at indgå i 
et spændende samarbejde med en 
IT-virksomhed med det formål at blive 
endnu mere bedre til at tænke digita-
lisering og bæredygtighed ind i vores 
løsninger. 

Vejle Spildevand
En 6-årig partneringaftale med fokus 
på innovative processer, tidlig involve-
ring af entreprenøren, tillid og åbenhed. 

Svendborg Spildevand
En 4-årig partneringsaftale med byg-
herre og rådgiver Envidan, hvor an-
lægsafdelingen i Odense skal være 
med til at lave en ny hovedpumpesta-
tion for Svendborg Spildevand. Part-
neringsaftalen vil have fokus på tidlig 
involvering, bæredygtighed og god 
kommunikation og dialog. 

Frederiksberg Kommune 
Et 8-årigt innovationspartnerskab, der 
samler entreprenører, producenter, 
leverandører, vidensinstitutioner og 
offentlige institutioner til udvikling af 
nye og innovative klimaløsninger. 

tig PFAS-forurenet grundvand under en brandøvelsesplads i 
Östergötland i Sverige. Anlægget skal sikre, at myndighedernes 
udledningskrav for oppumpet grundvand fra drænsystem under 
brandøvelsespladsen bliver overholdt. Vi har endnu ikke leveret 
løsningen på det danske marked, men en øget efterspørgsel 
bør forventes med baggrund i den seneste tids fokus på PFAS- 
forureninger.

Tomgangskørsel

Tomgangsminimering er et område, hvor vi ser gode muligheder 
for at hæve den effektive drift på vores maskiner, forlænge ma-
skinernes levetid og ikke mindst udlede væsentligt mindre CO2. 

Vi har i et pilotprojekt i 2022 i samarbejde med en leverandør 
 installeret og testet læsere på udvalgte maskiner. Derudover har  
vi også testet muligheden for at trække data fra maskinleveran-
dørernes platforme.

Beregningsstrukturen og metoden har hidtil været ressource-
krævende og ikke helt nøjagtig, og der har været en meget lang 
opstartsfase for at få valide data. Vi har derfor brugt tid på at få 
testet og rettet data, således at vi er parate til at måle tomgangs-
minimeringen fra 2023. Sideløbende med målingere har vi haft 
fokus på at skabe en adfærdsændring hos førerne af maskiner-
ne, hvilket er en væsentlig del af projektet.

Når vi har valide resultater af pilotprojektet med tomgangskørsel, 
er det intentionen, at det skal introduceres til en øvrige maskin-
park i vores organisation.

Partnerskaber  
– farvel til konfliktkultur 

I Arkil ser vi partnerskaber som en vigtig samarbejdsform nu og 
i fremtiden. Vi tror på, at en tidlig inddragelse af entreprenøren 
i planlægningsfasen og i beslutningsprocessen sammen med 
bygherren og rådgiveren, skaber bedre løsninger med innovation, 
økonomi og samarbejde i fokus og dermed til stor værdi for alle 
parter. 

I partnering arbejder alle aktører sammen om det fælles mål med 
at skabe mest mulig værdi for projektet med færre risici og et 
bedre arbejdsmiljø for alle parter. Vi ser store fordele i disse fler-
årige aftaler, hvor et godt samarbejde aktørerne imellem skaber 
udvikling, optimering og effektivisering til gavn for alle. 

Også i 2022 viste vores erfaringer, at partnerskaber er værdifulde 
og positive på flere måder. Med partnerskaber kan vi styrke sam-
arbejdsrelationerne og skaber innovative metoder og redskaber. 
De stærke samarbejder og partnerskaber resulterer ofte i et bed-
re arbejdsmiljø og større arbejdsglæde for alle parter. Dette skyl-
des bl.a., at medarbejdere og ledelse har mulighed for at bringe 
ideer, erfaringer og viden tidligt i spil og det bidrager til et øget 
ansvar for det endelige produkt. 

I 2022 har vi forsat fokuseret på de igangværende partnerskaber, 
som også i de forgangne år har vist positive resultater. 
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S A M M E N O M  
G O D E N E R G I
I efteråret 2022 var vi alle optaget af at finde løsninger til, 
hvordan man kunne spare på energien. Det samme var vi 
i Arkil. Derfor igangsatte vi en kampagne ”Din idé tæller – 
sammen om god energi”, hvor samtlige medarbejdere i Arkil 
kunne bidrage med gode ideer til, hvordan vi kunne skabe 
nye vaner og minimere eller spare på energiressourcerne  
i Arkil.  

De gode ideer var mange og villigheden til at ændre adfærd 
var stor. Ledelsen modtog ideer om alt fra temperatur fokus  
i kontorer, skurvogne og værksteder, tomgangskørsel, 
 bevægelsessensorer til genindvinding af varme, varme-
pumper m.m.

Nogle af ideerne kunne iværksættes med det samme, mens 
andre krævede længere overvejelser. Vi vil i 2023 fortsætte  
arbejdet med at gennemføre og implementere nogle af de 
indkomne forslag til energibesparelser. 

C A S E S

OV E R DÆ K
STENMATERIALER PÅ 
ASFALTFABRIKKERNE. 
DET VIL  SPARE E N E R G I 
T I L  O P VA R M N I N G

LED-LYSKÆDE  
SPARER 75 PCT. STRØM TIL  

BELYSNING PÅ BYGGEPLADSEN 

URSTYRING 
PÅ VA R M E I 
SKURVOGNE MED 
SLUKNING AFTEN 
O G W E E K E N D 

SÆT SOLCELLER 
PÅ SKURVOGNENE

UDSKIFT PÆRER TIL 

LE D
BÅDE INDEN-  
OG  UDENDØRS 

SAMKØRSEL  
KAN SPARE EN
MASSE BRÆNDSTOF

SKIFT ALLE 
PÆRER TIL LED



4-DAGS UGE
I MIT SJAK SPARER VI CA. 73.000 KM OM 
ÅRET FORDELT PÅ SYV FIRMABILER

SENSOR 
SÆTTES OP I 
VÆRKSTEDET  
FOR AT SPARE 
3,5 KW NÅR 
LYSET ER 
SLUKKET

DØGNURE
PÅ ELTAVLER TIL SKURE, EVT. VIA NEM 
OPSÆTNING FRA PC. SKAL TÆNDE ET 
PAR TIMER FØR NORMAL MØDETID OM 
VINTEREN TIL OPVARMNING. DER STÅR 
SOM REGEL 2-3 EL-RADIATORER SAMT EN 
VANDVARMER, SOM KØRER UAFBRUDT 

SYV DAGE OM UGEN  

UDNYT 
TEAMS 
TIL AT  
MINIMERE  
KØRSEL  

FOKUS  PÅ  
T O M G A N G S -
K Ø R S E L  
R E D U C E R E R 
VORES  TOTALE 
B R Æ N D S T O F-
F O R B R U G 

MED 2-4%  

TIL LEVERANDØRER AF 
SKURE, SÅ DE KOMMER 
MED  PIR-SENSORER OG 
VARMEPUMPER MED TIMER

STIL   KRAV

SLUK ALT  
U N Ø D V E N D I G T 

L Y S 
COMPUTER OG  
FJERNSYN 

HÆLD KAFFEN PÅ 
T E R M O K A N D E R 
SÅ KAFFEMASKINEN IKKE 
STÅR TÆNDT HELE DAGEN

60 M2 TELT 
I VÆRKSTEDET 
R E D U C E R E R  
DEN OPVARMEDE  
VOLUMEN FRA  
CA. 3200 M3 TIL 
CA. 150 M3 

KURSUS I 
 ØKONOMI 
-KØ RS E L  

VIL SPARE 
DRIVSTOF, 
B R E M S E R 
OG DÆK 

SÆ N K  
T E M P E R AT U R E N
I OPVARMEDE 
 CONTAINERE 

EN SIMPEL LILLE 
TING, SOM TIT 
BLIVER GLEMT: 
SLUK LYSET,  
NÅR MAN GÅR 
UD AF SKURET 
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60 % C O2 R E D U K T I O N P Å 
 A N LÆG S P R O J E K T
Hvad gør man som bygherre, når man vil gennemføre et an-
lægsprojekt, men samtidig har en ambition om at understøtte 
en cirkulær økonomi og minimere CO2-aftrykket? Hos Port of 
Aalborg ligger svaret i et fravalg af den traditionelle hovedentre-
prise til fordel for partnering sammen med Arkil som entreprenør 
og WSP som rådgiver. Med partnering som udgangspunkt for 
samarbejdet er klimapåvirkningen reduceret med 60 % i forhold 
til den oprindelige projektering.

Besparelsen kommer blandt andet fra:

■ Brug af geonet i stedet for at cementstabilisere de 
materialer, der er anvendt i stedet for stabilgrus.

■ I stedet for stabilgrus er anvendt  overskudsmaterialer 
som beton, makkedam, fræset asfalt, fra andre af 
 Arkils projekter i lokalområdet. 

■ I stedet for blødbundsudskiftning er anvendt geonet.

■ En stor del af den projekterede nedgravning af  betonrør 
til afvanding er udført som  overfladeløsninger med 
grøfter og kanaler.

■ Skurpladsen opført på genbrugstegl, og skurby 
 forsynet med solceller.

Den største reduktion af CO2 ligger i, at vi har valgt at bruge 
geonet i stedet for at cementstabilisere de materialer, der er 
brugt som erstatning for stabilgrus. I stedet for stabilgrus har 
entreprenøren kørt overskudsmaterialer som beton, makkadam, 
fræset asfalt og gode jordpartier ind fra andre anlægsprojekter i 
lokalområdet – fx fra Plusbus-projektet i Aalborg. Det giver ikke 
den store CO-besparelse at bruge genbrugsmaterialer i stedet 
for  stabilgrus fra grusgraven, men det imødekommer ønsket om 
at understøtte en cirkulær økonomi.

En anden væsentlig post er spildevand og afvanding. I stedet for 
at lede afvanding igennem nedgravede betonrør, er der anvendt 
overfladeløsninger som grøfter og kanaler. Det har reduceret 
jordarbejdet, og det reducerer samtidig risikoen for udskiftninger 
i et blødbundsområde. Ved at anvende trykledninger og mini-
pumpestationer ved fremtidige lagerbygninger i stedet for gra-
vitationsledninger, kunne vi desuden reducere gravedybden og 
dimensionen på rør.

C A S E S
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POLITIKKER
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I Arkil tager vi ansvar og bidrager til det samfund, vi er en 
del af – uanset hvor vi opererer. Det gør vi blandt andet ved:

At tage vare på vores  
medarbejderes livsmuligheder

Arkil er en virksomhed, der beskæftiger en relativ stor andel 
personer uden særlige boglige eller faglige kvalifikationer. 
Arkil anerkender, at det er både i virksomhedens, medar-
bejdernes og samfundets interesse, at der tages ordentligt 
vare ikke mindst på denne gruppes muligheder for beskæf-
tigelse, sundhed og god levestandard uanset social status, 
køn, race, religion med videre. Dette kan foranledige aktive 
initiativer til sikring af f.eks. mangfoldighed, efteruddan-
nelse, forebyggelse af nedslidning, sikring af adgang til 
 behandlingstilbud m.m.

At sikre ordentlige forhold  
og en sikker arbejdsplads  
til vores medarbejdere

Arkil vil ikke bidrage til social dumping og udnyttelse. Med-
arbejdere i Arkil har ordentlige løn- og ansættelsesvilkår, 
der overholder gældende overenskomst og lovgivning på 
området. Desuden skal sikkerheden på vores arbejdsplad-
ser være i top, og i Arkil overholder vi ikke blot arbejdsmiljø-
lovgivningen - det er også vores erklærede mål at være en 
 førende virksomhed, når det kommer til vores medarbejde-
res sikkerhed. 

At investere i  
de rigtige løsninger

Arkil ønsker i sit virke at forebygge forurening mest muligt 
ved at investere i energirigtige løsninger og fremme ener-
gi- og CO2-besparende initiativer i selskabets forskellige 
aktiviteter. Arkil afsøger derfor genanvendelsesmuligheder 
af f.eks. byggematerialer, forbrændingsslagge og asfalt i vo-
res projekter og bidrager aktivt til håndtering af forureninger 
fra fortiden.

At være garant  
for samfundsansvar

Arkils kunder skal kunne have tillid til, at vi lever op til vores 
samfundsansvar i alle led, og vi vil derfor aktivt følge op på 
vores samarbejdspartnere og underentreprenører med hen-
blik på at udbrede implementeringen af vores CSR-politik.

C S R P O L I T I K  
F O R H E L E  
A R K I L  KO N C E R N E N
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U D D A N N E L S E S- 
P O L I T I K
■ Hos Arkil ønsker vi at have dygtige medarbejdere med 

de rette kompetencer, der er kvalificeret til at løse de 
opgaver, der skal udføres, uanset hvor i selskabet, 
medarbejderen er beskæftiget.

■ Vi tilbyder og gennemfører intern og ekstern uddannel-
se af ledere og medarbejdere på et højt fagligt niveau, 
der tilrettelægges individuelt.

■ Vi tilbyder generelt uddannelse/kursus/seminar med 
henblik på opdatering af relevant viden og kompeten-
celøft, herunder også træning af medarbejdere, der 
karrieremæssigt skal udvikles i en bestemt retning.

■ Vi har fokus på at hjælpe og udvikle medarbejdere 
med særlige behov, herunder ordblinde.

■ Ud over selskabets fuldtidsbeskæftigede medarbej-
dere, engagerer vi os i høj grad også i uddannelse af 
elever, studerende og praktikanter.

■ Hvor der lovgivningsmæssigt stilles krav om særlig 
uddannelse i forhold til det konkrete arbejde, skal med-
arbejderen deltage i de aktiviteter, Arkil tilbyder.

■ Behovet for uddannelse afgøres af de respektive che-
fer, der i samarbejde med medarbejderen og HR-afde-
lingen tilrettelægger de enkelte uddannelsesforløb.

■ Arkil prioriterer at anvende de bedste og mest virk-
ningsfulde løsninger til de enkelte uddannelsesforløb, 
herunder e-læring, webinarer og tilsvarende online læ-
ringsmetoder, som giver kursisten størst mulig fleksi-
bilitet og flere muligheder for at tilegne sig stoffet. 

Læs om vores indsatser og aktiviteter på side 19.

L I G E S T I L L I N G- O G 
M A N G F O L D I G H E D S-
P O L I T I K
Selskabet ønsker at sikre, at både ansøgere og ansatte, 
uanset køn, nationalitet, etnicitet og seksualitet, har lige mu-
ligheder for at gøre karriere i selskabet, og det er selskabet 
magtpåliggende at arbejde for, at ingen minoritetsgrupper 
oplever forskelsbehandling i Arkil.

Det er selskabets politik ikke at udøve forskelsbehandling i 
forbindelse med ansættelse og udnævnelse af personer til 
alle typer af stillinger i koncernen.

Ved udpegning eller ansættelse af medarbejdere i ledende 
stillinger - herunder såvel direktører som øvrige ledende stil-
linger med et personale- eller fagansvar - er det afgørende 
for virksomhedens tarv, at udvælgelseskriteriet er ”bedst eg-
nede” til stillingen, defineret ved indsigt, erfaring og forstå-
else for det arbejde, der udføres under den pågældende stil-
ling, og ud fra hidtidige præstationer og resultater, uanset 
om der er tale om eksterne eller interne kandidater til stil-
lingen, og uanset køn, etnicitet, nationalitet og seksualitet.

Selskabet erkender at operere i en branche, hvor produktio-
nen til tider er karakteriseret ved hårdt fysisk arbejde, hvilket 
medvirker til en overrepræsentation af mænd i produktio-
nen, som følge af et begrænset kvindeligt ansøgerfelt. I 
administrative stillinger er situationen modsat, hvor der 
tilsvarende kan noteres en overrepræsentation af kvinder i 
ansøgerfeltet, og følgelig også i de besatte stillinger.

Kønsfordelingen i ledende stillinger inden for et givent 
forretningsområde vil rimeligvis afspejle kønsfordelingen 
blandt de ansatte i det pågældende forretningsområde, 
som igen afspejles af kønsfordelingen blandt ansøgerne til 
alle stillinger i forretningsområdet.

Forudsætningen for bedre balance mellem kønnene er såle-
des, at der kommer større balance mellem kønnene i ansø-
gerfeltet til stillingerne.

Baseret på ovenstående og på selskabslovens § 139a har 
selskabet udarbejdet nedenstående politik for at sikre en 
mere ligelig fordeling i selskabets ledelsesniveauer.

Ansættelsesprocedurer og rekruttering
Det er selskabets politik at adressere ubalancer inden for 
forskellige typer af stillinger ved aktivt at opfordre kvalifice-
rede ansøgere, uanset minoritet, til at søge opslåede stillin-
ger, og derved - over tid - reducere ubalancer.

Selskabet vil nøje føre statistik over kønsfordelingen mel-
lem ansøgere til opslåede stillinger, og kønsfordelingen 
blandt de ansatte, således at der, med rimelige tolerancer, 
sikres sammenhæng mellem ansøgernes kønsfordeling til 
et forretningsområde, og køns- fordelingen blandt de ansat-
te, og tilsvarende således også for ledende stillinger.

Selskabet vil tilstræbe at indkalde en ligelig andel af mand-
lige og kvindelige ansøgere til samtale, forudsat at de 
 annoncerede kvalifikationskrav er opfyldt af ansøgere af 
begge køn.

Karriereudvikling
Selskabet ønsker at sikre, at alle ansatte uanset køn har lige 
muligheder for at gøre karriere i selskabet.

Læs om vores indsatser og aktiviteter på side 21.
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A R B E J D S M I L JØ - 
P O L I T I K
Ingen medarbejder i Arkil udsættes for større risiko end den 
bedste indsigt og viden berettiger til. Ansatte i virksomhe-
den skal kunne forvente, at de – selv efter mange års an-
sættelse – ikke er mere nedslidte eller arbejdsmiljømæssig 
belastet, end hvad almindelig ælde medfører.

■ Vi overholder gældende arbejdsmiljøregler og -krav, 
som er relevante for virksomhedens aktiviteter.

■ Vi minimerer arbejdsmiljørelaterede risici for den en-
kelte igennem de rette kompetencer, instruktioner og 
hjælpemidler.

■  Vi kommunikerer effektivt og gensidigt om arbejds-
miljøforhold med vores medarbejdere og interessen-
ter, så Arbejdsmiljøpolitikken og mål står klart for 
 enhver.

■ Vi vil tilstræbe, at Arkils underentreprenører og leveran-
dører lever op til virksomhedens Arbejdsmiljø politik.

■ Vores vurdering af arbejdsmiljømæssige risici skal fin-
de sted igennem hele forretningskæden, fra tilbud til 
planlægning og udførelse og til afslutning af et projekt. 
Dette gælder også ved indkøb af maskiner og service-
ydelser.

■ Vi stræber mod fortsatte forbedringer af virksom-
hedens arbejdsmiljø til gavn for en sundere arbejds-
miljøkultur.

Læs om vores indsatser og aktiviteter på side 25-27.

M I L JØ- O G  
K L I M A P O L I T I K
Arkil tilstræber, at energiforbruget forbundet med produkti-
on og transport skal søges begrænset.

At affaldsmængderne skal reduceres ved en bedre udnyt-
telse af materialer, og affaldet skal sorteres med henblik på 
størst mulig genanvendelse. Anvendelsen af miljøskadelige 
stoffer skal om muligt begrænses ved substitution.

■ Vi vil, som minimum, overholde relevante lovmæssige 
krav og andre krav, som vi har tilsluttet os.

■ Vi vil arbejde på at begrænse ressourceforbruget ved 
øget genanvendelse af materialer og minimering af 
spild.

■ Vi vil i forbindelse med nyanskaffelser af materiel vur-
dere miljøforhold i sammenhæng med teknik, økono-
mi, sikkerhed og sundhed.

■ Vi vil samarbejde med leverandører, organisationer og 
myndigheder for sammen at skabe et bedre miljø.

■ Vi vil vedligeholde miljøstyringssystemet, således det 
til enhver tid modsvarer de krav, der stilles i branchen. 

■ Vi vil løbende forbedre miljøledelsessystemet i over-
ensstemmelse med kravene i ISO 14001.

Læs om vores indsatser og aktiviteter på side 31-32.
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W H I S T L E B LO W E R-
P O L I T I K 
I Arkil ønsker vi en åben virksomhedskultur, hvor alle kan stå 
frit frem og anmelde begrundede mistanke om uregelmæs-
sigheder eller ulovligheder vedrørende selskabets med-
arbejdere, ledelse og øvrige samarbejdspartnere.

Det er ofte medarbejderne, der som de første opdager ure-
gelmæssigheder eller uetisk adfærd på arbejdspladsen. 
Overtrædelser vil normalt blive rapporteret til nærmeste 
overordnede, men af loyalitetshensyn kan det imidlertid ofte 
være vanskeligt at gå videre med de oplysninger eller den 
mistanke, man har.

Formålet med whistleblowerordningen er at give mulighed 
for at foretage anonyme og ikke-anonyme indberetninger 
om alvorlige og kritisable forhold uden at frygte for negative 
konsekvenser, at sikre beskyttelse af personer, som bruger 
whistleblowerordningen og opdage uregelmæssigheder og 
forsømmelser, som kan på-føre Arkil A/S et økonomiske tab 
eller på anden måde skade Arkil A/S omdømme.

Whistleblowerordningen er et supplement til den direkte og 
daglige kommunikation hos Arkil A/S om fejl og utilfreds-
stillende forhold mv. For så vidt det er muligt, opfordrer vi 
til, at disse forhold i første omgang søges løst ved, at man 
henvender sig til sin nærmeste leder.

 
Læs hele whistleblowerpolitikken på arkil.dk/whistle-
blower.

P O L I T I K  O M K R I N G 
K RÆN K E N D E 
H A N D L I N G E R, 
H E R U N D E R M O B N I N G 
O G S E K S U E L C H I K A N E 
Krænkende adfærd kan komme til udtryk på mange må-
der og i forskellige afskygninger, og der kan desuden være 
stor forskel på, hvordan vi hver især opfatter og vurderer de 
samme hændelser og situationer.

I Arkil ønsker vi en kultur, hvor vi behandler hinanden ordent-
ligt og ligeværdigt med gensidig tillid og respekt, og hvor der 
er plads til forskellighed.

Derfor har både direktion, ledelse og medarbejdere et stort 
ansvar for at tage afstand fra mobning og seksuel chikane 
og andre krænkende handlinger på arbejdspladsen, da det 
ikke er acceptabelt og foreneligt med de værdier, som Arkil 
står for.

Som medarbejder i Arkil skal man være sikker på, at man 
får en god og anstændig behandling. Vi skal derfor hjælpe 
hinanden med at sige fra over for uønsket adfærd.

Der er derfor ingen, der må være i tvivl om, hvordan de skal 
reagere i forhold til chikane og krænkelse.

For at have et fælles udgangspunkt tager vi i Arkil udgangs-
punkt i ”Instruktion omkring håndtering af krænkende hand-
linger”, der tager afsæt i Arbejdstilsynets definitioner og 
eksempler.
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XX BILER MED FARTBEGRÆNSNING
Som et tillæg i vores bilpolitik vil vi 
fremover sætte fartbegrænsning i alle 
gulplade biler/varebiler. 

Arkil kunne i 2021 markere virksomhe-
dens 80 års jubilæum. Selve fejringen 
satte Corona pandemiens forsamlings-
forbud en stopper for, men jubilæet 
fejres i 2022.1941   2021

Lærlinge målsætning/strategi/ politik? 
Vi har et erklæret mål om, at 10 % af de timelønnede 
medarbejdere skal udgøres af lærlinge i de afdelinger, 
som beskæftiger lærlinge.

KO D E K S F O R  
F O R R E T N I N G S-
P R I N C I P P E R
Arkil Koncernens kodeks for forretningsprincipper beskriver de 
virksomhedsnormer, som skal følges af alle virksomhedens 
medarbejdere, uanset hvor i verden de opholder sig. Kodeksen 
understøtter ledelses- og samarbejdsansvar samt samfundsan-
svar.

1. Standard for handlemåde
Arkil Koncernen driver virksomhed med professionalisme og 
åbenhed og med respekt for menneskerettighederne, medarbej-
dernes og aktionærernes interesser. Vi optræder troværdigt og 
med integritet i alle vores aktiviteter og respekterer kulturen i de 
lande, vi opererer i.
 
2. Overholdelse af gældende love
Arkil Koncernens selskaber og medarbejdere er forpligtede til at 
overholde love og regler i de lande, koncernen driver virksomhed i.
 
3. Ledelsen
Alle Arkil Koncernens selskaber og afdelinger har selvstændig 
ledelse, der er underlagt Arkil Koncernens struktur og funktioner. 
Det er direktionen i Arkil som har ansvar for, at alle selskaber og 
afdelinger ledes i henhold til koncernens kodeks for forretnings-
principper.
 
4. Medarbejdere
Arkil Koncernen lægger vægt på et arbejdsmiljø baseret på gen-
sidig tillid og respekt, og hvor alle tager ansvar for arbejdsind-
satsen og virksomhedens image. Arkil Koncernen rekrutterer, 
ansætter og forfremmer medarbejdere udelukkende på basis af 
de til arbejdet krævede kvalifikationer og evner, samt indstillin-
gen til at efterleve vore værdier. Virksomheden sikrer gode sik-
kerheds- og arbejdsbetingelser for alle medarbejdere. Virksom-
heden benytter sig ikke af ufrivilligt arbejde, tvangsarbejde eller 
børnearbejde. Arkil respekterer individets værdighed samt med-
arbejdernes ret til frit fagforeningsvalg. Virksomheden tilstræber 
god kommunikation og gode samarbejdsrelationer.

5. Kunder
Arkil Koncernen samarbejder med koncernens kunder på et pro-
fessionelt forretningsmæssigt grundlag. Ledelsen anser det for 
vigtigt, at koncernen opfattes som en virksomhed med faglig 
dygtighed og en god tone i et samarbejde med høj troværdighed 
og integritet. Vi møder kunder med respekt og har et godt, ærligt 
forhold til alle koncernens kunder.

6. Leverandører
Arkil Koncernen vil sikre et gensidigt gavnligt forhold til leveran-
dører. Koncernen indgår kun kontrakter med leverandører, som 
forpligter sig til at overholde de gældende love i de lande, hvor de 
driver forretning, og som støtter og respekterer de internationalt 
anerkendte menneskerettigheder. Vi udfordrer og tilskynder vo-
res leverandører til at støtte os i vores arbejde med at efterleve 
vores forretningsprincipper og behandler leverandører upartisk 
og retfærdigt.
 
7. Øvrige forretningsforbindelser og samarbejdspartnere (inkl. 
joint ventures)
Arkil Koncernen lægger vægt på, at virksomhedens forretnings-
forbindelser og samarbejdspartnere lever op til gode etiske stan-
darder og vil bestræbe sig på at sikre dette såvel i forbindelse 
med indgåelse af aftaler som i det løbende samarbejde.
 
8. Miljøet
Miljøpåvirkning er en væsentlig faktor ved produktion og udlæg-
ning af asfalt samt produktion og installation af (no dig) linere 
Ansvarlig adfærd på dette område er af væsentlig betydning for 
Arkil Koncernen, hvilket indebærer, at virksomheden tilstræber 
løbende forbedringer på dette område.
 
9. Konkurrence
Arkil Koncernen er tilhænger af åbne markeder, fri handel og fri 
konkurrence på lige vilkår.
 
10. Forretningsintegritet
Arkil Koncernen modtager ikke og giver ikke, hverken direkte 
eller indirekte, bestikkelse eller andre upassende fordele for at 
opnå forretnings- eller finansielle fortjenester. Ethvert krav om 
eller tilbud om bestikkelse skal omgående afvises og meddeles 
til ledelsen. Arkil Koncernens medarbejdere må ikke tilbyde, give 
eller modtage gaver, hvis værdi overstiger lokalt acceptable ba-
gatelgrænser.

11. Interessekonflikter
Det forventes, at alle Arkil Koncernens medarbejdere undgår per-
sonlige aktiviteter eller økonomiske interesser, som kunne være 
i konflikt med deres ansvar over for virksomheden. Arkil Koncer-
nens medarbejdere må ikke forsøge at opnå fordele for sig selv 
eller andre ved at misbruge deres stilling.

Ethvert brud på kodeksen skal meddeles til bestyrelsesforman-
den/direktionen i Arkil. Alle kan henvende sig i fortrolighed, og 
det vil naturligvis ikke få nogen negativ konsekvens for den en-
kelte, da det er i alles interesse, at kodekserne efterleves. 
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COMPLIANCE
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Menneskerettigheder og antikorruption

Arkil støtter FNs Global Compact, hvilket betyder, at respekt 
for menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder og nulto-
lerance i forhold til korruption og bestikkelse er en fuldt inte-
greret del af vores kodeks for forretningsprincipper.

Den primære risiko for selskabet i forhold til menneskeret-
tigheder og antikorruption relaterer sig til eventuel anven-
delse af leverandører, som ikke overholder national lovgiv-
ning og internationale standarder og konventioner.

Vi vurderer, at denne risiko er reduceret, da vi alene har ak-
tiviteter i lande, der støtter menneskerettigheder, og hvor 
risikoen for korruption og bestikkelse er væsentligt lavere. 
Nylige eksempler, også fra Danmark, har dog vist, at det ikke 
er en selvfølge, og dette har vores opmærksomhed.

I forbindelse med udførelsen af vores arbejde kommer vi 
ofte i kontakt med repræsentanter for offentlige bygherrer, 
som udgør vores primære kundekreds og forretningsgrund-
lag, og der opstår naturligt mellem vore medarbejdere og 
disse repræsentanter en gensidig, professionel relation.

Eksempler fra branchen har vist, at der netop i dette samar-
bejde kan ske en uhensigtsmæssig udvikling i relationen. Vi 
har derfor konkrete politikker for området og kommunikerer 
eksplicit til vore medarbejdere selskabets værdisæt om in-
tegritet og ansvarlighed i vores ageren. Vores formulerede 
sponsorpolitik fastslår eksempelvis, at der aldrig må være 
konkurrenceforvridende forventninger i forbindelse med 
indgåelse af sponsorater eller anden formålsspecifik støtte.

I Arkils kodeks for forretningsprincipper  fremgår det lige-
ledes, at vi stiller krav om, at alle  leverandører også støtter 
og respekterer  menneske  rettighederne. Konsekvensen af 
manglende  efterlevelse  betyder, at samarbejdet med leve-
randøren stoppes.

Arkil har for 2022 ikke haft nye særlige indsatser planlagt på 
dette område. Vores tilgang til problemstillingen er uændret 
en nultolerance, og opmærksomheden på området er dybt 
indgroet i virksomhedens værdisæt og tilgang til ansvarlig 
forretningsførelse. Der er ikke konstateret brud på selska-
bets forretningsprincipper i 2022.

Arkil vil i 2023 fortsætte instruktion af nuværende og nye 
medarbejdere i selskabets politikker og retningslinjer på så-
vel dette som andre relevante områder. 

Vores tilgang til problemstillingen er uændret en nultole-
rance, og opmærksomheden på området er dybt indgroet 
i virksomhedens værdisæt og tilgang til ansvarlig forret-
ningsførelse. 

Whistleblower
Vi har i Arkil en åben virksomhedskultur, hvor alle kan stå 
frem, hvis man ønsker at påpege eventuelle uregelmæs-

sigheder eller har observeret, at der bliver begået alvorlige 
lovovertrædelser.

Som følge af EU-direktivet har Arkil i slutningen af 2021 
etableret en whistleblowerordning for virksomhedens med-
arbejdere, kunder og leverandører. Vi hilser en formaliseret 
ordning velkommen, da vi ser den som et godt supplement 
til vores daglige interne dialog, der kun kan bidrage til en 
styrkelse af den åbne kultur, som vi ønsker skal være ken-
detegnende for Arkil.

Whistleblowerordningen bygger på en whistleblowerpolitik, 
som beskriver ordningen i detaljer. Indberetning foregår via 
www.arkil.dk, og indberetteren kan frit vælge, om indberet-
ningen skal være anonym.

Vi har i 2022 ikke modtaget nogen indberetninger på vores 
whistleblowerordning.

Redegørelse for dataetik 
For Arkil er en korrekt og betryggende behandling af data 
vigtig, og dataetik ligger os på sinde, og vi arbejder kontinu-
erligt med det i takt, med at nye teknologiske løsninger og 
muligheder ændrer sig.  

Arkil har en sund og skeptisk tilgang til al datahåndtering, og 
sikrer, at data opbevares forsvarligt og kun er tilgængelige 
for relevante personer.  

Vi er en entreprenørforretning, der ikke indhenter store 
mængder data om kunder, marked m.v., og vi opsamler kun 
de data, der er relevante for vores forretning. Vi benytter 
ikke kunstig intelligens eller andre avancerede metoder til 
at analysere data. Vores dataetik omhandler derfor vores 
håndtering af basale kundedata og medarbejderdata.  

Arkil vil aldrig videresælge data til tredjemand.  

Datasikkerhed 
Alle data gemmes på sikre platforme, med adgangsbe-
grænsning, og overvågning af utilsigtede adgang. Adgang 
til data gives kun til relevante medarbejdere, således at der 
ikke gives adgang til uautoriseret personel. Adgange gives 
automatisk, når en medarbejder oprettes, og adgangen fjer-
nes automatisk ved opsigelse. Alle data, der hentes ud fra 
centrale løsninger, gemmes på krypterede diske. 

Overholdelse af databeskyttelseslove 
Arkil efterlever Databeskyttelsesforordningen (GDPR) og 
indsamler kun relevante data. Indsamlede data opbevares i 
kortest mulige tid, og adgangen til personfølsomme data er 
begrænset til få godkendte medarbejdere.  

Arbejde med dataetik 
Databehandling er overordnet set forankret i IT og Forret-
ningsudvikling, som samarbejder med direktion, stabe og 
produktionen om arbejdet med korrekt og betryggende be-
handling af data.  
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M E D A R B E J D E R E O G S A M M E N SÆT N I N GM E D A R B E J D E R E O G S A M M E N SÆT N I N G

Kønssammensætning Enhed 2020 2021 2022

Medarbejdere * m/k 1.090 / 116  (9,6 %)  1.113 /123 (10,0 %)  1.122 / 115  (9,3 %)  

Timelønnede * m/k 784 / 25  (3,1 %)  798 / 27  (3,3 %)  812 / 25  (3,0 %)  

Funktionærer * m/k 306 / 91 (22,9 %)  315 / 96 (23,4 %)  310 / 90  (22,5 %)  

Ledere i alt * m/k 47 / 6 (11,3 %)  47 / 7 (13,0 %)  46 / 7  (13,2 %)  

Elever og lærlinge * m/k 68 / 7   (9,3 %)  71 / 8 (10,1 %)  75 / 8  (9,6 %)  

* Gennemsnit antal fuldtidsbeskæftigede
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LÆR L I N G E I  P R O C E N T
LÆS MERE PÅ SIDE 21 

Lærlingeprocenten udregnes på bag-
grund af gennemsnitlig antal lærlinge 
på en igangværende erhvervsud-
dannelse som anlægsstruktør, EUX- 
anlægsstruktør, bygningsstruktør, 
brolægger, maskinfører, og vej- 
asfaltørlærling, delt med det gennem-
snitlige antal medarbejder i de afde-
linger, som kan beskæftige  lærlinge.

LÆR L I N G E O G E L E V E R I  TA L
LÆS MERE PÅ SIDE 21 

Anlægsstruktørlærling 61

Bygningsstruktørlærling 7

EUX-struktørlærling 1

Maskinførerlærling 6

Vej-asfaltørlærling 6

Lærlinge i alt 81

EGU-elev 1

Mediegrafikerelev 1

Elever i alt 2

Lærlinge og elev i alt 83

Opgjort i antal personer
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I 2021 var der i alt 28 skader med fravær.
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5,1 93,3

Det samlede energiforbrug i asfaltproduktionen udgøres af samtlige energiformer 
på vores asfaltværker (gas, olie, el), og er opgjort efter gængse omregningsmetoder. 

Der blev i gennemsnit brugt 93 kwh 
pr. produceret ton asfalt på vores 
 asfaltværker. Til 1 ton produceret 
BSM, bruger vi 5,1 kwh.
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Lærlinge målsætning/strategi/ politik? 
Vi har et erklæret mål om, at 10 % af de timelønnede 
medarbejdere skal udgøres af lærlinge i de afdelinger, 
som beskæftiger lærlinge.
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A K K U M U L E R E T B RÆN D S TO F B E S PA R E L S E F O R P E R S O N B I L E R

A K K U M U L E R E T C O2 B E S PA R E L S E (TO N) F O R P E R S O N B I L E R

I 2022 udskiftede vi ca. 65 biler. Udskiftningen til nye biler har medført en fremad-
rettet årlig besparelse på ca. 26.463 liter brændstof svarende til 70 ton co2.

Siden 2017 har de vedtagne aktiviteter i vores bilpolitik i alt reduceret brændstof-
forbruget med mere end 1 mio. liter (1,013 mio.), hvilket svarer til 2.673 ton Co2.  

A R K I L  A / S 
S Ø N D E R G Å R D  A L L E  4 

6 5 0 0  V O J E N S
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Arkil kunne i 2021 markere virksomhe-
dens 80 års jubilæum. Selve fejringen 
satte Corona pandemiens forsamlings-
forbud en stopper for, men jubilæet 
fejres i 2022.1941   2021

A R K I L  A / S 
S Ø N D E R G Å R D  A L L E  4 

6 5 0 0  V O J E N S


