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INDLEDNING

edeggrelse for samfundsansvar, jf.
arsregnskabslovens § 99 a og b.

Denne redeggrelse for samfundsansvar for Arkil koncernen
er en del af ledelsesberetningen i arsrapporten for 2017 og
daekker regnskabsperioden 1. januar — 31. december 2017.

Arbejdet med samfundsansvar tager udgangspunkt i Arkil
koncernens CSR-politik og er forankret i koncernens vaer-
dier. Vioverholder lovgivning og regler, uanset hvor vi befin-
der os. Vi har malrettet fokus pa klima-, miljg- og arbejds-
maessige forhold, og vi stgtter FN's Global Compact. Det be-
tyder, at respekt for menneskerettigheder, arbejdstagerret-
tigheder og nultolerance i forhold til korruption og bestik-
kelse er en fuldt integreret del af vores kodeks for forret-
ningsprincipper, som kan leeses pa& vores hjemmeside
www.arkil.dk. Baeredygtighed, savel samfundsmaessigt
som gkonomisk, er en stadig vigtigere del af koncernens
forretningsgrundlag, udvikling og drift.



FORORD

vor sidste ars udgave af CSR-rapporten var Arkil-

koncernens forste selvstaendige CSR-rapport og

til dels en leeringsproces i at udveelge, indsamle
og rapportere de oplysninger, vi finder veesentlige for vores
sociale ansvar, er denne foreliggende udgave af rapporten
et handfast veerktgj til opfglgning og refleksion. Har vi ndet
de opsatte mal og delmal? Er indsatsen i overensstem-
melse med behovene i samfundet? Hvor kan vi forbedre os,
skille os positivt ud, vise vejen for andre?

At social ansvarlighed er en vigtig konkurrenceparameter i
vores branche star klart — vi bliver af vore omgivelser malt
og vejet p4, om vi lgfter vores del af det feellesskab, vi som
virksomhed indgar i. Det hilser vi velkomment i Arkil, og vi
vil ggre vores til, at den udvikling fortseetter. Gang pa gang
viser det sig, at udbud, hvor billigste pris er den eneste eller
den vaesentligste parameter pa et stgrre, mere komplekst
eller leengerevarende byggeri, ender med at blive den dyre-
ste lgsning for samfundet — enten direkte gkonomisk eller
pa den sociale konto. En mere balanceret tilgang og priori-
tering af det sociale ansvar, nar der skal udbydes stgrre
byggerier, er vejen frem, hvis den udvikling skal vendes. Ef-
fektive mélemetoder, nggtern afrapportering og maerkbar
konsekvens bgr veaere hovedingredienserne i en branche,
som er praeget af international konkurrence, og hvor for-
skellene mellem virksomhedernes tilgang pa det sociale
omréade er tilsvarende igjnefaldende.

Jeg er stolt og glad over de resultater, vi har opnaet pa de
fleste omrader. Vi lpfter meget pa uddannelsesomradet, og
selv om vores statistik pa anmeldepligtige ulykker i 2017 i
Danmark er gaet lidt i den gale retning, er trenden klar, og
omradet prioriteres som aldrig fgr. Det skal vi nok lykkes
med at f& nedbragt. Det samme geelder miljgbelastningen,

hvor vi star pa skuldrene af maskinproducenternes resulta-
ter med stadigt bedre motorer, i kombination med egne ini-
tiativer til mere miljgrigtig brug af maskinellet.

Men jeg er bekymret for vores egen og branchens formaen,
nar det kommer til at tiltraekke arbejdskraft til vores sektor.
Seerligt kvindernes interesse for entreprengrbranchen star
slet ikke i forhold til fordelingen pa f.eks. ungdomsuddan-
nelserne. Vi skal gagre os mere umage for at fremsta som
en inkluderende, moderne og attraktiv arbejdsplads, set
med kvindernes optik. Dette er vigtigt af flere grunde: For
det fgrste appellerer vi entreprengrer i gjeblikket kun til den
ene halvdel af den potentielle arbejdskraft. For det andet vil
den anden halvdel, som i stedet sgger til de radgivende virk-
somheder eller til bygherrerne, ikke fa den praktiske erfaring
med arbejdets udfgrelse, som er sa afggrende for, at pro-
jekterne bliver udformet fornuftigt, med erfaren tanke pa
det arbejde, der skal udfgres. Det kan bl.a. fgre til de forsin-
kelser, fordyrelser og konflikter, som branchen i den brede
offentlighed er kendt for.

Derfor haber jeg, at 2018 bliver aret, hvor entreprengrerne
formar at tilpasse sig, sa kvinderne fatter mere interesse for
at arbejde i entreprengrvirksomhederne. Det vil kraeve for-
nyet tankegang hos ledelse og de ansatte, men hvis det lyk-
kes, vil det veere en keerkommen udvikling, til stor gavn for
virksomhedernes diversitet og for branchen og samfundet
som helhed.

Jesper Arkil
Administrerende direktor

Februar 2018



FORRETNINGSMODEL
FOR ARKIL KONCERNEN

rkil er én af Danmarks stgrste entreprengrvirksom-
heder med godt 1800 ansatte og en omsaetning pa
over 3 milliarder i Danmark og i udlandet.

Arkil koncernen udfgrer alsidige entreprengrprojekter i Dan-
mark og Nordeuropa med udgangspunkt fra etablerede dat-
terselskaber i de lande, koncernen er repreesenteret. Vi
handterer lokale og nationale anleegsarbejder, havnebyg-
geri, fundering, tunnelering og store kabelprojekter, og vi
seetter et solidt aftryk pa infrastrukturen, hvor vi er til stede.
Vi handterer alle slags forureningsoprensninger og asfalte-
rer bade kommunale og statslige veje. Samtidig er vi en
staerk aktgr pa vejserviceomradet, hvor vi er en af pione-
rerne inden for privat vejservice.

Med mere end 75 ars erfaring er Arkil en professionel, top-
kvalificeret og ofte foretrukken samarbejdspartner for store
offentlige og private bygherrer og radgivere i Danmark. Vi
leegger stor vaegt pa at kombinere organisationens mange
entreprengrdiscipliner, eksempelvis nar vi indgar ramme-
og partneringaftaler, stgrre hovedentrepriser og totalentre-
priser. Dermed udnytter vi synergimulighederne mellem de
forskellige kompetencer i hele koncernen.

Ledelsen og kontrollen med firmaet er forblevet pa famili-
ens haender gennem tre generationer. Selskabet blev bgrs-
noteret p& Kgbenhavns Fondsbgrs i 1978, og i dag tegnes
Arkil af en professionel bestyrelse. Arkil blev grundlagt i Ha-
derslevi 1941 af civilingenigr Ove Arkil og kunne i 2016 fejre
sit 75 ars jubileeum.

Mission, vision
og vaerdier

Som entreprengrkoncern er Arkil bevidst om den pavirk-
ning, virksomhedens aktiviteter har p& samfundet — bade i
forhold til sikring af menneskerettigheder og bekaempelse
af korruption og i forhold til miljg- og klimapavirkning, soci-
ale forhold og medarbejderforhold.

Derfor er samfundsansvar og CSR solidt forankret i koncer-
nens mission, vision og veerdier. Det er fundamentet for vo-
res fremtidige udvikling, at vi bidrager til og tager vare pa
samfundet.

Mission

Arkil bygger fremtidens infrastruktur. Vi bygger broer, leeg-
ger kabler og skaber forbindelse. Vi renser den forurenede
jord, bygger kloakker og leverer et renere miljg. Vi anlaegger
fra grunden, bygger fundamenterne, etablerer havne, produ-
cerer asfalten og baner vejen frem. Vi passer pa vejen, nar
den er bygget, og bevarer dens hgje standard.

Samtidig er det en veesentlig del af hverdagen at udvise
omhu, omtanke og risikobevidsthed i vores aktiviteter.

Vision
Arkil gnsker at:

B Veere envirksomhed med fagligt dygtige og innovative
medarbejdere og en god tone i et samarbejde med hg;
troveerdighed og integritet.

B Veere decentralt organiseret med uddelegering af
ansvar, stor fleksibilitet og tveergadende samarbejde.

B Efteruddanne koncernens medarbejdere, sa vi bevarer
og gger fagligheden pa alle niveauer.

B Udvise omhu, omtanke og risikobevidsthed i vores
aktiviteter.

B Veere en sikker arbejdsplads, og til stadighed arbejde
pa at forbedre sikkerheden for medarbejderne.

B Engagere os i det omgivende samfund, vi er en del af,
gennem social bevidsthed, teknologisk udvikling og
begreensning af vores miljgbelastning.

Veerdier

B Vi tager alle ansvar for opgaverne, menneskene og
miljget.

B Viarbejder effektivt og fleksibelt.

B Vierinnovative og arbejder med dialog frem for kon-
frontation.

B Vier abne og troveerdige og holder, hvad vi lover.

B Vileverer kvalitet til tiden.
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antal arbejdsulykker nedbragt
med 8 %

1.823 medarbejdere

80 arbejdsmiljgrepraesentanter

9 % af de ansatte var kvinder

75.000 liter braendstof

2 arbejdsmiljouger
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Vi har et ansvar

del af, uanset hvor vi opererer. Det ggr vi gennem kon-

I Arkil tager vi ansvar og bidrager til det samfund, vi er en

cernens CSR-politik, som har fire fokusomrader.

Udover CSR-politikken indgér fglgende principper og politik-
ker i det samlede, overordnede grundlag for arbejdet med

samfundsansvar:

B Arkils kodeks for forretningsprincipper

m  Arkils ligestillings- og mangfoldighedspolitik

m  Arkils vederlagspolitik

®  Arkils sponsorpolitik

Disse principper og politikker er alle tilgeengelige pa

www.arkil.dk.

CSR-politikken danner grundlaget for arbejdet med uddan-
nelse, arbejdsmiljg og miljg. Hvert af disse omrader har des-
uden en selvsteendig politik, der fungerer som udgangs-
punkt for identificering af risici samt planlaegning af kon-
krete indsatser og handlinger p4 omrédet.

CSR-POLITIKKENS FIRE FOKUSOMRADER:

At sikre ordentlige forhold
og en sikker arbejdsplads
for vores medarbejdere

Arkil vil ikke bidrage til social dum-
ping og udnyttelse. Medarbejdere i
Arkil har ordentlige lan- og anseettel-
sesvilkar, der overholder geeldende
overenskomst og lovgivning pa om-
radet. Desuden skal sikkerheden pa
vores arbejdspladser veere i top, 0g i
Arkil overholder vi ikke blot arbejds-
miljglovgivningen - det er ogsa vo-
res erkleerede mal at veere en fg-
rende virksomhed, nar det kommer
til vores medarbejderes sikkerhed.

At uddanne vores
medarbejdere

Arkil er en virksomhed, der beskaef-
tiger en relativ stor andel personer
uden seerlige uddannelsesmeaessige
kvalifikationer. Arkil anerkender, at
det er bade i virksomhedens, medar-
bejdernes og samfundets interesse,
at der tages ordentligt vare pa
denne gruppes beskeeftigelsesmu-
ligheder. Det er derfor koncernens
politik at uddanne f.eks. struktgrleer-
linge og asfaltgrer i takt med vores
aktiviteter, ligesom vi gennemfarer
efteruddannelsesprogrammer ~ for
alle medarbejdergrupper.

At investere i de rigtige
Igsninger

Arkil gnsker i sit virke at forebygge
forurening mest muligt ved at inve-
stere | energirigtige l@sninger og
fremme energibesparende initiati-
ver i koncernens forskellige aktivite-
ter. Arkil deltager ogsa aktivt i for-
s@g med genanvendelsesmulighe-
der af feks. byggematerialer, for-
breendingsslagge og asfalt i vores
projekter. Desuden efterforsker og
uavikler Arkil, som et led i den dag-
lige forretning, avancerede miljgtek-
niske lgsninger og metoder til at af-
vaerge og oprense forureninger for-
arsaget af andre.

Denne politik er geeldende for alle i hele Arkil koncernen, herunder ogsa udenlandske datterselskaber.

At veere garant

Arkils kunder skal kunne have tillid
til, at vi lever op til vores samfunds-
ansvar i alle led, og vi vil derfor aktivt
folge op pa og i videst muligt om-
fang forpligte vores samarbejds-
partnere og underentreprengrer pa
vores CSR-politik.
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KONCERNENS
INTERESSENTER

om bgrsnoteret entreprengrkoncern, der pavirker
samfundet lokalt og nationalt gennem vores an-
leegsaktiviteter, har vi mange interessenter, der pa
hver sin vis har betydning for os og vores nuveerende og

Gennem vores aktiviteter har vi teet kontakt til og dialog
med de veesentligste interessenter, hvilket giver os vigtig
viden om de konkrete muligheder og problemstillinger, der
er forbundet med vores arbejde. En viden, vi inddrager i

kommende forretning.

Vihar udpeget de vaesentligste interessenter som vaerende:

B Aktionzerer
m  Kunder
B Samarbejdspartnere

B Medarbejdere

planleegningen af vores fremtidige projekter og strategiske
indsatsomrader. Samtidig sikrer vi en gennemsigtighed i
forhold til koncernens aktiviteter ved Igbende at informere
om vores aktiviteter via vores hjemmeside og andre infor-
mationskanaler.

En oversigt over de veesentligste interessenter og vores
interaktion med dem ses herunder:

B Slutbrugere, der pavirkes direkte af vores anleegs-

aktiviteter.

Aktionaerer

Kunder

Samarbejdspartnere

Medarbejdere

Slutbrugere

Kommunikation mellem selskabet og aktionaererne sker primeert via hiemmesiden arkil.dk samt den
arlige generalforsamling i Arkil Holding.

Vores kunder er bl.a. kommunerne og landets mange forsyningsselskaber samt store, statslige
bygherrer som fx Vejdirektoratet og Banedanmark. Vi kommunikerer med kunderne i forbindelse
med vores projektaktiviteter, ligesom vi drafter diverse brancherelevante emner pa de leverandgr-
mgader og konferencer, der holdes for aktgrerne i bygge- og anlaegsbranchen.

Myndigheder, leverandgrer, radgivende ingenigrfirmaer og andre entreprengrselskaber er alle poten-
tielle eller aktuelle samarbejdspartnere for Arkil. Vi har flere partneringsamarbejder, hvor vi over en
arreekke samarbejder med én eller flere bygherrer, radgivere og andre entreprengrfirmaer om at op-
timere projekterne og opna feelles mal. Gennem disse partneringsamarbejder samt andre konkrete
samarbejder med branchens aktgrer opnar vi en teet kontakt til og dialog med denne gruppe af in-
teressenter.

Kommunikationen med medarbejderne sker bade centralt gennem vores intranet, personaleblad
og Interne kurser samt decentralt gennem afdelingsmgder, seminarer og koordineringsmader pa
vores aktuelle projekter.

Borgere, erhverv, institutioner og trafikanter vil ofte blive bergrt af vores aktiviteter i anleegsomra-
derne rundt om i landet. | samarbejde med de enkelte bygherrer sikrer vi en konstruktiv dialog med
slutkunderne gennem bl.a. borgermgder, informationsbreve, sms-lgsninger samt direkte kontakt i
selve anlaegsomradet.
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VIDEN, KOMPETENCE
OG UDDANNELSE

edarbejdere med de rette kompetencer, pa rette
M sted til rette tid, er vores vigtigste aktiv, og vi gn-

sker altid at tiltreekke de dygtigste medarbej-
dere, sa virksomheden hele tiden udvikler sig. Vi investerer
mange ressourcer i at rekruttere, udvikle og videreuddanne
vores medarbejdere, sa de altid er rustet til de udfordringer,
der er i entreprengrbranchen og i det job, de varetager.

Dermed ggr vi ogsa en indsats for aktivt at imgdega den ri-
siko, der ligger i ikke at kunne tiltraekke og fastholde medar-
bejdere med de rette kompetencer. Dette sker iszer via HR-

UDDANNELSESPOLITIK

Antal medarbejdere

Hos Arkil @nsker vi at have dygtige medarbejdere med de |

rette kompetencer, der er kvalificeret til at lgse de opga-
ver, der skal udfgres, uanset hvor i koncernen, medarbej-
deren er beskeeftiget.

Vi tilbyder og gennemfarer intern og ekstern uddannelse
af ledere og medarbejdere pa et hgjt fagligt niveau, der
tilrettelaegges individuelt.

Vi tilbyder generelt uddannelse/kursus/seminar med
henblik pa opdatering af relevant viden og kompetence-
Igft, herunder ogsa treening af medarbejdere, der karrie-
remeessigt skal udvikles i en bestemt retning.

Vi har fokus pa at hjeelpe og udvikle medarbejdere med
seerlige behov, herunder ordblinde.

afdelingens dialog med lokale ledelser om behov og indsat-
ser for at sikre et hgjt videns-, kompetence- og uddannel-
sesniveau, og er ligeledes et fast punkt pa dagsordenen pa
m@der mellem ledelser i datterselskaber og koncernledel-
sen.

Ved udgangen af 2017 var i alt 1.823 medarbejdere ansat i
Arkil koncernen, hvoraf de 662 var funktionaeransatte, og
1.167 var timelgnsansatte.

Ud over koncernens fuldtidsbeskeeftigede medarbejdere,
engagerer vi 0s | hgj grad ogsa i uddannelse af elever,
studerende og praktikanter.

Hvor der lovgivningsmeaessigt stilles krav om seerlig ud-
dannelse i forhold til det konkrete arbejde, skal medarbej-
deren deltage i de aktiviteter, Arkil tilbyder.

Behovet for uddannelse afggres af de respektive chefer,
der i samarbejde med medarbejderen og HR-afdelingen
tilretteleegger de enkelte uddannelsesforlgb.

Arkil prioriterer at anvende de bedste og mest virknings-
fulde Igsninger til de enkelte uddannelsesforlgb, herun-
der e-leering, webinarer og tilsvarende online lzeringsme-
toder, som giver kursisten stagrst mulig fleksibilitet og
flere muligheder for at tilegne sig stoffet.

ELEVER OG LARLINGE
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Aktiviteter og resultater
12017

Et af Arkils gennemgéaende fokusomrader er uddannel-
sen af elever og leerlinge. Siden 2010 har vi haft en mal-
saetning om, at 10 % af de timelgnnede medarbejdere i
Danmark skal udggres af elever i de afdelinger, der kan
uddanne elever.

12017 har vi endnu engang levet op til malet, idet 61 ele-
ver har veeret tilknyttet Arkils danske afdelinger ud af i alt
516 timelgnnede medarbejdere. Det svarer til 11,8 %,
hvilket ogsa er en lille stigning i forhold til 2016, hvor an-
delen af elever var 11,4 %.

45 af de 61 elever er struktgr- og broleeggerleerlinge,
mens 15 er elever inden for kontor-, maskinfgrer- og vej-
asfaltomradet. Dertil kommer én person pé integrations-
uddannelsen IGU.

Udover de 61 elever har vi ogsa tilknyttet elever fra EGU
(erhvervsgrunduddannelsen) samt ingenigrpraktikanter
og studerende i flere af vores danske afdelinger. Vi har
dermed en stor bredde i vores uddannelsesforlgb, hvilket
understreger vores prioritering af uddannelsesomradet.
Vi gnsker at Igfte vores samfundsansvar ved at uddanne
unge til fremtidens arbejdsmarked, ligesom vi fortsat gn-
sker at kunne levere "kvalitet til tiden" i vores arbejde,
hvilket til stadighed kraever, at vi har tilknyttet dygtige og
kvalificerede medarbejdere og prioriterer intern opkvali-
ficering og efterfglgende rekruttering til positioner med
st@rre ansvar.

Udbygning af feelles
ledelseskultur i Arkil

Et andet, veesentligt fokusomrade i 2017 har veeret af-
holdelsen af interne lederforlgb for mellemledere i Arkil.
12016 var en gruppe medarbejdere pa efteruddannelse i
"Ledelse i praksis” og kursustilbuddet blev i 2017 udvidet
med kurset "Projektledelse”. | 2017 blev der endvidere
skreeddersyet et kursusforlgb for formaend - "Grundlaeg-
gende lederuddannelse” — som efterfglgende blev ud-
budt internt i Arkil. Forméalet med kurset var at tilbyde le-
deruddannelse til en medarbejdergruppe, hvor de feerre-
ste i forvejen havde en ledelsesbaggrund, og samtidig
udbygge den fzelles ledelseskultur i Arkil.

Implementering af
feelles IT-veerktgj

12017 lancerede Arkil en ny, intern IT-portal for udvikling,
leering, evaluering og dokumentation. Portalen under-
stgtter som planlagt HR-afdelingens arbejde med blandt
andet onboarding og e-leering. Ved udgangen af 2017
havde portalen cirka 900 brugere.



Udarbejdelse af
stresspolitik og stressquide

| samarbejde med Arkils Arbejdsmiljpafdeling har HR-afde-
lingen i 2017 udarbejdet en stresspolitik og en stressguide,
der er malrettet savel medarbejdere som ledere. Stresspo-
litikken og -guiden er en del af en fokuseret indsats i forhold
til at sikre trivsel pa arbejdspladserne. Indsatsen fortsaetter
i 2018 med flere tiltag.

Rekrutteringsanalyse og
Employer Branding

Med start i 2016 og afslutning i 2017 har HR-afdelingen
gennemfgrt en rekrutteringsanalyse internt i Arkil for at fa
viden om, hvor der i fremtiden er behov for arbejdskraft, og
hvordan vi bedst kan tiltraekke nye medarbejdere. Analysen
har givet vigtige input til HR-afdelingens arbejde, der nu
blandt andet munder ud i en fokusering pa Employer Bran-
ding i 2018. Det er i processen og som fglge af samfunds-
udviklingen blevet klart, at det bgr prioriteres endog saerde-
les hgijt at tiltraekke unge mennesker bredt til bygge- og an-
leegsbranchen for at deekke behov og skabe beskaeftigel-
sesmulighed til fremtiden.

Malsaetninger for 2018

Employer Branding indsatsen i 2018 vil blive til i et taet sam-
arbejde mellem HR-afdelingen og Kommunikationsafdelin-
gen og vil have fokus pa at tiltraekke savel formaend som
elever til Arkil. Den gennemfgrte rekrutteringsanalyse pe-
gede pa, at vi i de kommende ar risikerer at mangle for-
meend, hvorfor Employer Branding indsatsen blandt andet
skal vaere malrettet denne medarbejdergruppe. En formand
er en arbejdsleder, der er bindeleddet mellem de timelgn-
nede pa pladserne og entrepriselederen, projektchefen og
bygherren. Formanden er dermed en vigtig funktion pa pro-
jekterne, hvilket vi vil synligggre gennem Employer Bran-
ding indsatsen.

1 2018 vil vi desuden samle op pa de erfaringer, som vores
lokale afdelinger har haft med ansaettelsen af flygtninge i
2017. | anleegsafdelingerne i Sgnderborg, Randers og Aal-
borg samt i asfaltafdelingen i Skrydstrup har vi haft tilknyt-
tet flygtninge i kortere eller leengere perioder i 2017, og de
fleste er stadig ansat. De konkrete erfaringer herfra vil vi op-
samle og bygge videre pa i 2018.

At der bliver behov for udenlandsk arbejdskraft til fremtiden
star klart, alene pa baggrund af den forventede mangel pa
hjemlig, kvalificeret arbejdskraft. Derfor er der behov for at
rette fokus pa de centrale opmeerksomhedspunkter ved
denne gruppe. Det er bl.a. veesentligt for Arkil, at Ign og ar-
bejdsvilkar lever fuldt op til overenskomster, og at instruk-
tion og opleering prioriteres, sa bade arbejdssikkerhed og
trivsel for alle grupper af medarbejdere sikres bedst muligt.
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| de tilfeelde, hvor der er tale om f.eks. flygtninge, opstar li-
geledes behov for at indtaenke integration og sprogtraening
som en del af indsatsen og forudsaetningen for et godt ar-
bejdsliv i Arkil.

Endelig vil vi fortsaette vores fokus pa god ledelse i Arkil,
hvorfor udbygningen af den feelles ledelseskultur gennem
efteruddannelse fgres videre i 2018.

Aktiviteter og resultater i
2017 i Arkils
udenlandske selskaber

Arkils datterselskab i Tyskland, Arkil Holding GmbH, der ud-
fgrer bade asfalt- og anlaegsarbejder, har som planlagt gen-
nemfgrt en reekke interne kurser i 2017. Medarbejdergrup-
per pa alle niveauer i organisationen er blevet opdateret pa
ny lovgivning pa blandt andet affaldsomradet, ligesom de
medarbejdere, der ofte har kundekontakt, er blevet klaedt
bedre pa til at kunne varetage rollen som professionel am-
bassadgr for Arkil.

Arkils svenske selskab, Inpipe Sweden AB, er blevet 1SO
90071 certificeret, og en del af medarbejderstaben har sale-
des i 2017 veeret pa kursus for bedre at kunne udnytte de
implicitte fordele ved certificeringen.

Fornyet arbejdsmiljgcertificering i Irland og opgradering af
uddannelsesindsatsen pa lovgivning og compliance har
veeret fokuspunkter i Irland.

Malsaetninger for 2018 i
Arkils udenlandske
selskaber

| Tyskland vil man i 2018 blandt andet udvide efteruddan-
nelsesindsatsen for de medarbejdere, der arbejder med ar-
bejdsmiljg og ferstehjaelp, sa man bade er opdateret pa ny
lovgivning og samtidig har bedre forudseetninger for at fo-
rebygge ulykker pa arbejdspladsen.

| Sverige vil man i seerlig grad have fokus pa kundekontakt
i 2018 og derfor tilbyde medarbejderne interne og eksterne
kurser i, hvordan man bedst imgdekommer kundens behov
og gnsker. Derudover vil man arbejde pé at kunne oprette
en ny type efteruddannelse, hvor man som kursist kan blive
certificeret installatgr af strampeforinger. Forméalet med en
sadan efteruddannelse er at sikre stadig hgjere kvalitet og
sikkerhed ved installationen af strgmpeforinger.






ARBEJDSMILJO 0G
ARBEJDSFORHOLD

i har en klar mélsaetning om, at Arkil skal vaere én
V af de mest sikre arbejdspladser i entreprengrbran-

chen. Derfor er det overordnede mal med arbejds-
miljparbejdet i Arkil at reducere antallet af arbejdsulykker.

Med udgangspunkt i vores arbejdsmiljgpolitik forpligter vi
os til at overholde geeldende love og sikkerhedskrav, lige-
som vi teenker arbejdsmiljsmaessige aspekter ind i alle pro-
cesser og projekter — fra planlaegning til udfgrelse. Arbejds-
miljgpolitikken bliver omsat til konkrete malseetninger og
handleplaner, der gzelder for to ar ad gangen, og som god-
kendes af Arkils Hovedarbejdsmiljgudvalg.

| arbejdet for at opnd et sikkert arbejdsmilijp er de
vaesentligste risici:

B At medarbejderne kommer til skade, mens de er pa
arbejde.

B At der ikke er en sikkerhedskultur i Arkil, hvor de korri-
gerende handlinger bliver implementeret helt ud i sid-
ste medarbejderled.

B At Arkils ledelsessystem og arbejdsmiljgorganisation
ikke bliver brugt aktivt.

ARBEJDSMILJO@POLITIK

Ingen medarbejder i Arkil koncernen udseettes for stgrre risiko end
den bedste indsigt og viden berettiger til. Ansatte i viksomheden
skal kunne forvente, at de — selv efter flere ars anseettelse — ikke er
mere nedslidte eller arbejdsmiljgmaessig belastet, end hvad almin-
delig aelde medfarer.

B Vjoverholder gseldende arbejdsmiljgregler og -krav, som [ |

er relevante for viksomhedens aktiviteter.

BV minimerer arbejdsmiljgrelaterede risici for den en- |

kelte igennem de rette kompetencer, instruktioner og
hjeelpemidler.

B Vi kommunikerer effektivt og gensidigt om arbejdsmiljg-

forhold med vores medarbejdere og interessenter, sa Ar- [ |

bejdsmiljgpolitikken og mal star klart for enhver.
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For atimgdega disse risici arbejder Arkils Arbejdsmiljgafde-
ling struktureret og fokuseret med forebyggende aktiviteter
som videreudvikling og implementering af ledelsessyste-
met, interne uddannelser, sikkerhedsrunderinger og malret-
tede kampagner.

Arkil har en stor og bredt funderet Arbejdsmiljgorganisa-
tion, der - udover Hovedarbejdsmiljgudvalget - bestar af 26
lokale arbejdsmiljpudvalg samt arbejdsmiljggrupper pé de
byggepladser, hvor det kraeves. Sammen med Arbejdsmil-
jpafdelingen har Arbejdsmiljgorganisationen en vigtig rolle i
at sikre, at antallet af arbejdsulykker i Arkil bliver reduceret,
og at det overordnede mal for arbejdsmiljgarbejdet dermed
nas.

Vi vil tilstreebe, at Arkils underentreprengrer og leveran-
darer lever op til viksomhedens Arbejdsmilj@politik.

Vores vurdering af arbejdsmiligmeessige risici skal finde
sted igennem hele forretningskeeden, fra tilbud til plan-
leegning og udfarelse og til afslutning af et projekt. Dette
geelder ogsa ved indkgb af maskiner og serviceydelser.

Vi streeber mod fortsatte forbedringer af virksomhedens
arbejdsmiljg til gavn for en sundere arbejdsmiljgkultur.



ULYKKER PR. 1 MIO. ARBEJDSTIMER

Aktiviteter og resultater
i2017

Det lykkedes 0si12017 at nedbringe det totale antal arbejds-
ulykker i Arkil med 8 % i forhold til 2016.

Derimod lykkedes det os ikke at nedbringe ulykkesfrekven-
sen, idet flere af ulykkerne i 2017 medfgrte fravaer. Ulykkes-
frekvensen for 2017 endte pa 16,6, og dermed naede vi ikke
det fastsatte mal for 2017, som var en ulykkesfrekvens un-
der11.

Tilgengeeld opnéede viigeni2017 at fa tildelt en elitesmiley
af Maskinkontrolordningen. Det var femte gang i treek.
Hvert halve &r kontrolleres udvalgte Arkil-veerksteder for de-
res evne til at efterleve kravene til Maskinkontrolordningen,
0g i 2017 fik vi endnu engang bevis p4, at vi efterlever kra-
vene pa bedste vis og dermed stiller sikre maskiner til radig-
hed for vores medarbejdere.

Kurser og uddannelse inden
for arbejdsmiljg og sikkerhed

En af malsaetningerne for 2017 pa arbejdsmiljpomradet har
veeret at arbejde med holdninger og adfeerd i hele Arkil og
derigennem videreudvikle sikkerhedskulturen. Derfor har
Arbejdsmiljgafdelingen i 2017 afholdt interne kurser og
workshops med fokus pa arbejdsmiljs og sikkerhed.

I marts 2017 blev den arlige temadag for hele Arbejdsmiljg-
organisationen afholdt med godt udbytte. Deltagerne var
Arkils arbejdsmiljgrepraesentanter, arbejdsmiljgledere og
formeend for arbejdsmiljgudvalgene. | alt blev over 100 del-
tagere praesenteret for 2016-resultaterne pa arbejdsmiljg-
omradet samt fokusomraderne for 2017, ligesom de indgik
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i workshop-forlgb om korrekt lgftegrej, sundhedsforsikring,
kemidatabasen og vejregler.

Arbejdsmiljgugerne:
En kampagne pa tveers
af hele Arkil

For at seette ekstra fokus pa arbejdsmiljget og understgtte
sikkerhedskulturen er der i 2017, i lighed med 2016, afholdt
to "Arbejdsmiljguger” i Arkil. Temaerne for arbejdsmiljg-
ugerne har veeret introduktion af nye medarbejdere (foraret)
og vinterforanstaltninger (efteraret). Med baggrund i infor-
mationsmateriale, der uddeles til alle kontorer og bygge-
pladser op til arbejdsmiljgugen, samt nyheder og artikler,
der udarbejdes til Arkils interne medier i Igbet af ugen, sam-
ler kampagnen alle medarbejdere til diskussion og leering
omkring det aktuelle emne.

Arbejdsmiljgugerne vil ogsa blive gennemfgrt i 2018, idet
kampagnen udggr én af de seks handleplaner, der under-
stgtter det overordnede mal om at reducere arbejdsulykker
i perioden 2018-2019.

Opstart af arbejdsmiljo-
ambassadgrordning

Halvdelen af alle arbejdsulykker i Arkil sker for nye medar-
bejdere, der har veeret ansat i mindre end fem ar. Derfor har
Arbejdsmiljgafdelingen i samarbejde med Hovedarbejds-
miljgudvalget i 2017 taget initiativ til at indfgre en arbejds-
miljpambassadgrordning, der har til formal at reducere an-
tallet af ulykker blandt nye medarbejdere med 50 % i Igbet
af 2018.
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Den nye ordning traeder i kraft 1. januar 2018, og derfor har
Arbejdsmiljgafdelingen i 2017 arbejdet pa at forberede op-
starten, heriblandt rekruttere de ca. 80 arbejdsmiljgambas-
sadgrer, som gnskes til ordningen. Alle arbejdsmiljgrepree-
sentanter er blevet tilbudt at blive arbejdsmiljgambassadg-
rer, og langt stgrstedelen har takket ja til tilbuddet.

Arbejdsmiljpambassadgrerne skal veere en slags "mento-
rer” for nye, timelgnnede medarbejdere i forhold til arbejds-
milip og sikkerhed og blandt andet introducere den nye
medarbejder for Arkils made at arbejde med sikkerhed pa.

Malsaetninger for 2018

En af de primaere malsaetninger for 2018 er at nedbringe
ulykkesfrekvensen, sa den kommer under 10. For at nd ma-
let vil vi arbejde med seks handleplaner, der omhandler fgl-
gende emner:

B Formidling og dialog

B Uddannelse af hele organisationen inden for

arbejdsmiljg og sikkerhed

B Incitamentsmodel i forhold til opnaelse af
arbejdsmiljgmal

B Arbejdsmiljpambassadgrer
®  Synliggerelse af arbejdsmiljgudvalgsmedlemmer
B Arbejdsmiljpuger

Overordnet set vil vi i 2018 arbejde videre med en reekke af
de gode tiltag, der blev igangsat i 2016 og 2017. Indsatsen
i 2018 vil primzert veere rettet mod implementering af tilta-
gene helt ud i yderste led af Arkils produktion.

Vivil blandt andet fortsat have fokus pa at indfgre Toolbox-
me@der pa alle arbejdspladser. Der er sket en stigning i bru-
gen af Toolbox-mgder i Igbet af 2017, men vi gnsker at
brede tiltaget ud til endnu flere, da det er et godt redskab til
at planleegge fremtidige arbejder og formidle nye tiltag.

Arbejdsmiljgambassadgrordningen vil ogsa fa stort fokus i
2018, idet méalet med ordningen er at reducere antallet af
ulykker blandt nye, timelgnnede medarbejdere med 50 % i
Ipbet af 2018. Derudover er der sat mal for gennemfgrelsen
af de introduktionsforlgb, som arbejdsmiljgambassadg-
rerne star for i forhold til arbejdsmiljg og sikkerhed.

Aktiviteter og resultater i
2017 i Arkils
udenlandske selskaber

Samlet set har Arkils udenlandske selskaber haft gget fo-
kus pa arbejdsmiljg i 2017, hvilket har resulteret i en reduk-
tion af ulykkesfrekvensen fra 3812016 til 34,712017. Antal-
let af sygdomstimer er ligeledes reduceret.

I Irland, hvor Arkils datterselskab Arkil Ltd. ejer flere sten-
brud og ogsa rader over flere asfaltvaerker, opfylder vi ar-
bejdsmiljgstandarden OHSAS 18001. | 2017 har Arkil Ltd.
seerligt haft fokus pa at fastseette mal for arbejdsmiljparbej-
det og Igbende revurdere mélene ud fra status pa malopfyl-
delsen. Samtidig har vi undersagt, hvilke fordele et skift af
breendstof pa asfaltvaerkerne vil have for bade miljget og
arbejdsmiljget. Undersggelsen har fgrt til, at vii 2018 vil ud-
skifte breendstoffet pa asfaltveerkerne.

Arkils datterselskab i Tyskland, Arkil Holding GmbH, har i
2017 @get sin opmeaerksomhed pé arbejdsmiljget. Der er



blandt andet blevet udarbejdet og opstillet nye informati-
ons- og advarselsskilte til byggepladserne, ligesom de fysi-
ske rammer pa asfaltveerket i Kiel er blevet opgraderet.

I Arkils svenske selskab, Inpipe Sweden AB, er de fysiske
rammer ogsa blevet forbedret med nyt lysanlaeg, nyt klima-
anlaeg og et system til reduktion af stgjgener. Derudover er
der blevet afholdt kurser for nye medarbejdere i h&ndtering
af kemikalier samt sikkerhedskurser for medarbejdere, der
arbejder pa virksomhedens lagerfaciliteter.

Malsaetninger for 2018 i
Arkils udenlandske
selskaber

I Sverige vil Inpipe Sweden i 2018 arbejde pa at udvikle nye
arbejdsmetoder, der kan overfladigggre brugen af et mate-
riale, som indeholder isocyanater, i arbejdet med strgmpe-
foring. Malet er at fjerne en sundhedsmaessig risiko for
medarbejderne i produktionen.

I Tyskland vil det ggede fokus pa arbejdsmiljg fortsaette i
2018, hvor planen er at anseette en arbejdsmiljgspecialist
som supplement til den eksisterende arbejdsmiljgorganisa-
tion. Den nye medarbejder vil blandt andet have til opgave
at treene og supervisere virksomhedens funktionzerer med
det formal at gge sikkerheden pé arbejdspladserne og redu-
cere antallet af arbejdsulykker pA samme made, som det er
sket i Danmark.

ULYKKES-0G SYGDOMSFREKVENS FOR KONCERNENS
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MILJO- OG
KLIMAFORHOLD

om entreprengrkoncern er vi bevidste om, at vores
aktiviteter pavirker omgivelserne. Med udgangs-
punkt i vores miljgpolitik har vi derfor Igbende fokus

pa at minimere vores negative pavirkning pa bade det lokale
og globale miljg mest muligt.

De vaesentligste risici i forhold til miljg og klima er relateret
til vores energiforbrug og brug af materialer. For at mini-
mere disse risici arbejder vi badde pa koncernniveau og de-
centralt i Arkils divisioner og afdelinger med at reducere
energiforbruget og udvikle nye, miljgvenlige materialer og
arbejdsgange.

Derudover holder vi os orienteret om udviklingsmuligheder
i branchen, der kan have en positiv indvirkning pa klima- og
miljpomradet. Gennem vores medlemskab af Foreningen
for Byggeriets Samfundsansvar far vi lgbende ny viden om
baeredygtige Igsninger i bygge- og anleegsbranchen, som vi
derefter har mulighed for at implementere internt i Arkil.

Aktiviteter og resultater i
2017

1 2016 indfgrte vi en bilpolitik for Arkil, der satte rammerne
for anskaffelse og udskiftning af firmabiler i koncernens
danske selskaber. Samtidig blev selve udskiftningen af ael-
dre biler med nye, mere miljgvenlige biler pabegyndt, og
denne udskiftning er fortsat i 2017. Beregninger viser en
estimeret besparelse pa knap 75.000 liter braendstof i 2017,
hvilket udger en klar, positiv miljsmaessig effekt.

MILJOPOLITIK

Vivil arbejde pa at begreense ressourceforbruget ved gget ~ ®

genanvendelse af materialer og minimering af spild.

Vi vil i forbindelse med nyanskaffelser af materiel vurdere ~ ™

miljgforhold i sammenhaeng med teknik, skonomi, sikker-
hed og sundhed.
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Pilotprojekt har reduceret
tomgangskarsel

En tydelig reduktion af breendstofforbruget er ogsa opnaet
lokalt i Arkil, hvor en af vores anleegsafdelinger i 2017 har
gennemfgrt et pilotprojekt med fokus pa at minimere tom-
gangskersel.

Pilotprojektet har haft som formal at skabe en holdnings-
eendring i forhold til den made, medarbejderne bruger ma-
skinerne pa. Alle medarbejdere i den pageeldende afdeling i
Silkeborg er, blandt andet gennem kurser og en intern work-
shop, blevet opfordret til at bruge maskinerne mere effek-
tivt, hvilket indebaerer at kgre mest muligt i maskinens
"energy mode” samt at reducere tomgangskgrslen mest
muligt. Resultaterne viser, at bade holdninger og vaner er
eendret i Igbet af 2017, hvor pilotprojektet har kgrt. Samlet
set er tomgangskgrslen reduceret med 30 %, mens den kgr-
sel, der ikke foregar i maskinens "energy mode”, er reduce-
ret med 80 %. Samtidig er CO2-udledningen reduceret med
op til 50 % pa enkelte maskiner.

De gode resultater har fgrt til, at fokuseringen pa effektiv
kgrsel er blevet et fast tiltag i anleegsafdelingen i Silkeborg,
og at andre lokale afdelinger i Arkil har vist interesse for at
gennemfgre lignende forlgb for deres medarbejdere.

Vi vil samarbejde med leverandgrer, organisationer og
myndigheder for sammen at skabe et bedre milj@.

Vi vil vedligeholde miljgstyringssystemet, saledes det til
enhver tid modsvarer de krav, der stilles i branchen.
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Dokumenteret effekt af
gastermisk oprensning

Arkils specialafdeling, Arkil Miljgteknik, har specialiseret sig
i forureningsoprensning og bidrager séledes direkte til at
sikre et renere miljg i Danmark. Derudover udvikler og im-
plementerer Arkil Miljgteknik Igbende nye teknikker til Igs-
ning af fremtidige, komplicerede miljgopgaver.

| 2017 anvendte Miljgteknik én af disse nye teknikker pa
flere lokaliteter, heriblandt en grund i Roskilde, hvor 4.000
liter fyringsolie var sivet ud fra en jordtank pa ejendommen.
Ved hjeelp af GTR — Gas-Thermisk-Remediation — blev
1.850 ton jord renset for olieforureningen, uden at jorden
blev gravet op. | stedet blev jorden varmet op til 225 grader
ved hjeelp af specialudviklede braendere placeret i nedbo-
rede stalrgr. Ved opvarmningen fordampede olien, hvoref-
ter gasserne blev opsuget og genbrugt ved afbraending i
varmeboringerne. Med denne metode udnyttes energien i
forureningen 100 %.

Kontrolmalinger har efterfglgende vist, at teknikken er
yderst effektiv, idet 99,84 % af olien pa grunden i Roskilde
blev fiernet. GTR er sdledes en oprensningsteknik, som vi
ser store muligheder i, nar olieforurening skal fjernes pa ste-
der, hvor det er dyrt at grave jorden veek, eller hvor opgrav-
ning ikke er mulig pa grund af eksisterende bygninger.

Anleegsforbedringer og
uaviklingsprojekter i Arkil
Asfalt

Arkils asfaltaktiviteter er ISO 9001 certificeret og opfylder
desuden miljgstandarden ISO 14001 og arbejdsmiljgstan-
darden OHSAS 18001. Derudover er alle vores asfaltpro-
dukter CE-meerket efter DS/EN 13108. Emulsionsfabrikken
er CE-maerket efter DS/EN 13808.

Energiforbruget i asfaltproduktionen fglges ngje, og der
seettes Ipbende initiativer i gang, der kan mindske energifor-
bruget pa Arkils asfaltveerker. Skiftende materialetyper og
liggetid gor det dog vanskeligt at méale den energimaessige
besparelse preecist. | 2017 ses en stigning i energiforbruget
til asfaltproduktion i forhold til resultatet for 2016. Tenden-
sen for Arkil Danmark fra 2014-2017 er dog positiv nedad-
gaende.

Arkils asfaltfabrikker har stort fokus pa genbrug af asfalt og
kan producere bade asfaltbaerelag og asfaltslidlag med as-
faltgenbrugsmateriale. |1 2017 blev der udfert tiltag pa as-
faltveerket i Skive samt asfaltveerket i Hasselager, s& begge
veerker fortsat kan handtere og ¢ge produktionen af gen-
brugsasfalt.

| 20716 og 2017 har Arkil deltaget i et "Symbiose-projekt”,
hvor vi sammen med COWI har afprgvet vejbelaegninger
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med en stgrre andel af genbrugsasfalt, end vejreglerne tilla-
der. | projektet blev vejbelaegninger med 50 % genbrugsas-
falt i SMA (skeervemastiksslidlag) og 50 % genbrugsasfalt i
AB (asfaltbeton) afprgvet. Vejreglerne tillader pt. 15 % gen-
brugsasfalt i SMA og 30 % genbrugsasfalt i AB.

Projektet blev afsluttet i 2017, og analysen af afprgvnin-
gerne viste, at det er muligt at fremstille et asfaltmateriale
af typen AB 11t med 50 % genbrugsasfalt og opna egenska-
ber, som er mindst lige s& gode som et AB 11t-materiale
uden genbrug. Til gengeeld var det ikke umiddelbart muligt
at fremstille et asfaltmateriale af typen SMA 11 med 50 %
genbrugsasfalt og opnd egenskaber, som er tilsvarende
gode som et SMA 11-materiale uden genbrug.

Arkil vil fremover fortsat arbejde for at gge tilseetningen af
asfaltgenbrug ud over vejreglernes max-greense, bl.a. i vo-
res funktionskontrakter med lokale vejmyndigheder, séle-
des at vi er klar til at gge genbrugsandelen, safremt vejreg-
lerne aendres.

Arkil deltager desuden i projektet "Roads2Rails”, hvor man
vil unders@ge, om det er muligt at anvende asfaltunderlag
for svellerne, der beerer skinnerne. Teknologisk Institut er
projektleder, mens DTU, Banedanmark og Atkins Danmark
A/S, foruden Arkil, deltager i projektet. Mélet er at opna en
mere effektiv og baeredygtig jernbanedrift ved brugen af as-
falt fremfor ballastskaerver, og projektet fortsaetter frem til
2020.

Malsaetninger for 2018

Udskiftningen af eeldre biler med nye, mere miljgvenlige bi-
ler vil fortsaette i 2018, ligesom vi fortsat pa koncernniveau
vil have fokus pa energiforbrug, nér vi anskaffer nyt mate-
riel.

Erfaringerne fra pilotprojektet i Silkeborg, hvor tomgangs-
kgrslen blev reduceret med store CO2-besparelser til fglge,
vil i 2018 blive evalueret, sa det kan klarlaegges, hvor stort
et potentiale, der ligger i at brede lignende indsatser ud pa
tveers af hele Arkil.

| Arkil Asfalt er det planen at etablere en overdaekning af ra-
materialerne pa fabrikken i Naestved. Overdaekningen vil
kunne reducere fugten i materialerne og dermed ogséa
mindske energiforbruget til tgrring, inden materialerne er
klar til brug i produktionen.

Derudover fortseetter Arkil arbejdet i udviklingsprojektet
"Roads2Rails”, hvor man i 2018 blandt andet vil prgvebela-
ste den asfalt, der efter planen skal erstatte ballastskeer-
verne.

Samtidig er det ventet, at Vejdirektoratet i 2018 udbyder et
forsggsprojekt omkring "klimaasfalt’, som er asfalt med lav
rullemodstand. Vinderen af udbuddet skal sammen med
Vejdirektoratet lave forsggsbelaegninger med lav rullemod-
stand, der gerne skal kunne reducere det samlede energi-
forbrug til transport pa de danske veje. Arkil har stor inte-
resse i et sadant forsggsprojekt og ser frem til det kom-
mende udbud.
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Aktiviteter og resultater i
2017 i Arkils
udenlandske selskaber

I Irland, hvor Arkil har datterselskabet Arkil Ltd, er der efter-
spgrgsel pa genbrugsasfalt. Arkils asfaltvaerker i Irland har
séledesi2017 gennemfgrt genbrugsinvesteringer, sa det er
muligt atimg@dekomme efterspgrgslen. Malet er at fa imple-
menteret genbrugsasfalt i asfaltproduktionen i Igbet af
2018.

Investeringer i asfaltproduktionen har ogsa veeret aktuelle i
Arkil Holding GmbH i Tyskland, hvor der i 2017 er blevet
bygget en ny lagerbygning til genbrugsmaterialer. Formalet
med investeringen har vaeret at reducere energiforbruget til
terring af materialerne fgr brug.

Inpipe Sweden har i 2017 haft fokus pa at reducere meeng-
den af restmateriale i produktionen. Gennem et internt for-
Igb er det lykkedes at reducere maengden med 10 % i for-
hold til 2016. Derudover arbejder Arkils svenske selskab
med udviklingen af en ny type liner, der er fri for det sund-
hedsskadelige stof styren.

ENERGIFORBRUG | ASFALTPRODUKTION
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Malsaetninger for 2018 i
Arkils udenlandske
selskaber

| Tyskland er det planen at udskifte bitumen-lagertankene
pa asfaltveerket i Stralsund med nye tanke, der er bedre iso-
lerede. En sadan udskiftning vil muligggre brugen af el-
varme til opvarmning af tankene fremfor olie . Det vil med-
fgre en reduktion i energiforbruget og i meengden af den ud-
ledte CO2.

| Sverige vil man i 2018 arbejde pa at genanvende varmen
fra fabrikkens ventilationsanleeg og saledes mindske ener-
giforbruget til opvarmning. Samtidig vil man fortsaette ud-
viklingen af styren-fri linere. Malet er péa sigt helt at kunne
undga brugen af produkter, der indeholder styren.

2016 2017

B Hele Koncernen
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LIGESTILLING OG
MANGFOLDIGHED

rkil Holding har udarbejdet en Ligestillings- og
mangfoldighedspolitik, som er tilgeengelig pa
http://www.arkil.dk/investor/ligestillingsogmang-

foldighedspolitik. Ligestillings- og mangfoldighedspolitik-
ken fastslar bl.a. fglgende:

Det er selskabets politik at adressere kgnsmaessige ubalan-
cer inden for forskellige typer af stillinger ved aktivt at op-
fordre kvalificerede ansggere af det underrepraesenterede
kgn til at sege opsléede stillinger og derved over tid redu-
cere ubalancen.

Selskabet fgrer statistik over kgnsfordelingen mellem ansg-
gere til opslaede stillinger og kgnsfordelingen blandt de an-
satte, saledes at der, med rimelige tolerancer, sikres sam-
menhaeng mellem ansggernes kgnsfordeling til et forret-
ningsomrade og kgnsfordelingen blandt de ansatte og til-
svarende saledes ogsa for ledende stillinger.

Selskabet tilstreeber at indkalde en ligelig andel af mandlige
og kvindelige ansggere til samtale, forudsat at de annonce-
rede kvalifikationskrav er opfyldt af ansggere af begge kgn.

Selskabet gnsker at sikre, at alle ansatte uanset kgn har lige
muligheder for at ggre karriere i selskabet

Aktiviteter og resultater i
2017

Andelen af kvindelige ansatte i den samlede Arkil koncern
stegen smulei2017,idet 9 % af de ansatte var kvinder mod
7,8 % 12016. Til gengeeld er antallet af kvindelige chefer og
mellemledere i koncernen faldet fra 14 % i 2076 til 9 % i
2017.

Antallet af kvindelige medlemmer i direktionen og bestyrel-
sen er uzendret i forhold til 2016. Der er ikke opsat maltal
for den kgnsmaessige sammensaetning i direktionen, som
udgeres af tre maend, eller for de gvrige ledelsesniveauer i
Arkil koncernen.

For bestyrelsen er der fastsat et maltal for andelen af gene-
ralforsamlingsvalgte kvindelige bestyrelsesmedlemmer pa
40 % og maltallet er opnaet, da 2 ud af 5 bestyrelsesmed-
lemmer er kvinder. Agnete Raaschou-Nielsen og Birgitte Ni-
elsen fungerer saledes som henholdsvis bestyrelsesfor-
mand og naestformand i Arkil Holdings bestyrelse.

Anseettelse af flygtninge

Som det fremgér af afsnittet "Viden, kompetence og uddan-
nelse” har flere af Arkils danske afdelinger i 2017 ansat
flygtninge fra eksempelvis Syrien. Hovedparten af de an-
satte flygtninge er startet i et praktikforlgb og er derefter
blev fastansat.

Vi ser det som en del af vores samfundsansvar at tilknytte
flygtninge til vores arbejdspladser, og vi vil fortsat i 2018
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gegre en aktiv indsats for at tilbyde anseettelse til denne
medarbejdergruppe

Malsaetninger for 2018

12018 vil vi, udover at fortseette flygtningeindsatsen, fortsat
bestreebe os pa at reducere ubalancen mellem kgnnene i
selskabets ledelseslag ved aktivt at opfordre kvalificerede
kvindelige kandidater til at sgge chef- og ledelsesstillinger.

Opggrelse for 2017:

Kvindelige ansatte i Arkil koncernen 159 af 1.823 (8,7%)
Kvindelige chefer og mellemledere i

Arkil koncernen 8 af 88 (9,1%)
Kvindelige medlemmer af direktionen i

Arkil Holding A/S 0 af 3 (0%)
Kvindelige medlemmer af bestyrelsen i

Arkil Holding A/S 2 af 5 (40%)



MENNESKE-
RETTIGHEDER 0G
ANTIKORRUPTION

rkil stgtter FN's Global Compact, hvilket bety-

der, at respekt for menneskerettigheder, ar-

bejdstagerrettigheder og nultolerance i forhold
til korruption og bestikkelse er en fuldt integreret del af
vores kodeks for forretningsprincipper.

Vores formulerede sponsorpolitik fastslar endvidere, at
der ikke ma veere konkurrenceforvridende forventninger
i forbindelse med indgaelse af sponsorater, der omfatter
alle bygherrer.

Savel vores kodeks for forretningsprincipper som vores
sponsorpolitik kan findes pa arkil.dk/investor/sam-
fundsansvar.

Den primeere risiko for koncernen i forhold til menneske-
rettigheder og antikorruption relaterer sig til eventuel an-
vendelse af leverandgrer, som ikke overholder national
lovgivning og internationalt anerkendte standarder og
konventioner.

Vivurderer, at denne risiko er begraenset, da vi alene har
aktiviteter i lande, der stgtter menneskerettigheder, og
hvor risikoen for korruption og bestikkelse er meget lav.

I Arkils kodeks for forretningsprincipper fremgar det lige-
ledes, at vi stiller krav om, at alle leverandgrer ogsa stet-
ter og respekterer menneskerettighederne. Konsekven-
sen af manglende efterlevelse betyder, at samarbejdet
med leverandgren stoppes.

Aktiviteter og resultater i
2017

| 2017 har der veeret afholdt chefmader, hvor Arkils ko-
deks for forretningsprincipper, herunder sponsorpolitik,
er blevet italesat. Sponsorpolitikken er preeciseret, sa
den klart definerer, pa hvilken made og under hvilke for-
udseetninger, Arkil koncernen kan indga sponsorater.

Der er ikke konstateret brud pa koncernens forretnings-
principper i 2017.

Malsaetninger for 2018

Der vili 2018 blive afholdt kurser for samtlige projektche-
fer og entrepriseledere i forbindelse med revisionen af
byggeriets standardaftalevilkar (AB-systemet), hvor Ar-
kils forretningsprincipper samt sponsorpolitik ogsa vil
blive italesat.

Ngjere opfelgning pa effekt og formalsopfyldelse af ind-
gaede sponsorater forventes implementeret i 2018,
samt implementering af tilsvarende politik for koncer-
nens udenlandske aktiviteter.



KONCERNOPBYGNING

Arkil Holding A/S

100%

100% 70% 78%
| \ |
Arkil SAW‘ SAW.
Spezialtiefbau Schleswiger —10% Schleswlger 50% 50%
Gmbh Asphaltsplitt-Werke Asphaltsplitt-Werke
GmbH & Co. KG GmbH & Co. KG
100% 4‘§ 100%
ASA - Bau
Klindt Tiefbau FIK GmbH — 100%
Verwaltungs | Asphaltmischwerke |
GmbH Kiel Verwaltungs
GmbH
AMK Hanse Asphalt — 50% — 50%
Unterstiit- : GmbH
S UhiaKAsee ] Asphaltmischwerke |
AN Kiel GmbH &
Co. KG
GAM Greifswalder
Asphaltmischwerke _ ggo, | — 50%
GmbH & Co. KG
GAM Greifswalder
Asphaltmischwerke ;)0 | — 67%
Verwaltungs GmbH
SAM Stralsund
Asphaltmischwerke —100% —
Projektarbejdsfzellesskaber ultimo 2017: Verwaltungs GmbH
Arkil-Stiirup-CGJensen /S (66,66%)
Asfaltkonsortiet Pankas-Arkil 1/S (50%) SAM Stralsund

Arkil-CJ Anleeg /S (50%)

Arkil-Volker JV I/S (99%)

Konsortiet Arkil-Meyer&John 1/S (100%)
Konsortiet Arkil-Bilfinger 1/S (86,9%)
Arkil-JV 1/S (100%)

Strukton-Arkil JV 1/S (50%)

Asphaltmischwerke —100% ——
GmbH & Co. KG
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